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KASTAMONU UNIVERSITESI SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU
BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

1. BiRiM HAKKINDA GENEL BIiLGILER

ILETiSIM BILGILERI:

E-Posta: shyo@kastamonu.edu.tr

Telefon: 0 366 280 48 50
Fax: 0 366 280 24 16

Adres: Kuzeykent Mahallesi Org. Atilla ATES Pasa Caddesi Kastamonu Universitesi

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Midiirliigii, Posta Kutusu: 37150 Merkez/KASTAMONU

1.1. Tarihsel Gelisimi

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu 11 Temmuz 1992 tarihli resmi gazetede

yayinlanarak Gazi Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu olarak kurulmustur. 2006 yilinda

kurulan Kastamonu Universitesi biinyesinde 13.06.2011 tarihinde Miidiir ve Yiiksekokul

Sekreteri atamasi yapilarak faaliyete baglanmig olup bu tarihten itibaren yogun bir ¢alisma ile

ihtiya¢ duyulan akademik kadro olusturulmaya calisilmaktadir. Yiiksekokul biinyesinde

Havacilik Yonetimi Boliimii, Ucak Bakim ve Onarim Bolimii, Havacilik Elektrik ve

Elektronigi Boliimii agilmistir. Havacilik Yonetimi Boliimii 2018 yilinda ilk 6grencilerini almis

ve aktif olarak egitime baslanmistir. 2022 yilinda ilk mezunlarin1 veren Sivil Havacilik

Yiiksekokulu; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda toplam 214 6grenci mezun etmistir. Aktif olarak

457 dgrenciye sahip olan Sivil Havacilik Yiiksekokulu egitim vermeye devam etmektedir.

1.2. Akademik Personel Bilgileri

Mevcut halde kadrolu olarak ¢aligmakta olan dgretim eleman sayis1 Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Kadrolu Calisan Akademik Personel Sayisi

Boliim/Program Profesor Docent | Dr. Ogretim Uyesi | Arastirma Gérevlisi | Toplam
Havacilik Yonetimi 1 1 2 2 6
Ucak Bakim ve Onarim 2 2

1.3. Akademik Personel Gorevlendirme

Akademik personel gorevlendirme sayis1 Tablo 2’°de gdsterilmistir.




Tablo 2. Akademik Personel Gorevlendirme

Akademik Personelin (2547/31-40) Maddesine gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilmesi

Calistig1 Bolilm

Unvam

Geldigi Kurum

Kisi Sayis1

Havacilik Yonetimi

Kastamonu Havalimani

2

Ogretim Gorevlisi

1.4. idari Personel Bilgileri

Mevcut halde kadrolu olarak g¢alismakta olan idari personel hizmet dagilimi Tablo 3’de

verilmistir.

Tablo 3. idari Personel Hizmet Smifi Dagilimi

Hizmet simifi Unvam Kisi Sayis1
Genel Idare Hizmetleri Memur 3

Yardimc1 Hizmetler Sinifi Siirekli Tsci 1

1.5. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Tablo 4. Akademik Birim Program Listesi
Program Adi Program Tiirii Program Seviyesi Program Cift Anadal/ Yandal
Dili
Havacilik Yonetimi Esit Agirlik Lisans Tiirkce 1 (Isletme) /-
Ugak Bakim ve Onarim Sayisal Lisans Tiirkge -/-

Tablo 5. Programlarda Egitim Géren Mevcut Ogrenci Sayist

Program Adi Lisans Ogrenci Sayist Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Havacilik Yonetimi 457 9
Ugak Bakim ve Onarim - -
Toplam 457 (8 Ogrenci Hazirlik Sinifi) 9

1.6. Birim Misyonu, Vizyonu, Degerler ve Hedefleri

Sivil Havacilik Yiiksekokulu ne yapmaya ¢alistyor? sorusuna yanit verebilmek lizere birimin

misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmaktadir.




1.6.1.Misyon
Havacilik sektoriiniin gerektirdigi diizeyde bilgi ve beceriye ayn1 zamanda emniyet ve giivenlik
bilincine sahip, insana ve c¢evreye duyarli, paydaslara katki saglayan, iiretken, girisimci,

katilimei, yenilikei, disiplinli ve ¢o6ziim odakl1 bireyler yetistirmektir.

1.6.2.Vizyon
Uluslararasi havacilik standartlarina uygun egitimi ile tiim paydaslari tarafindan kabul géren

lider bir yiiksekogretim kurumu olmaktir.

1.6.3.Degerler
Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu degerleri asagidaki sekildedir:
* Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgiirliik.
» Kurumsal 6zerklik.
* Seffaf, hesap verebilir, katilimc1 ve paydas is birligine dayali bir yonetisim.
» Siirdiirtilebilir kalite yonetimi.
» Ogrenci odaklilik.
* Dogaya duyarlilik.
* Farkindalik yaratan sosyal sorumluluk bilinci.

» Etik degerlere baglilik.

1.6.4. Hedefler

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu hedefleri asagidaki sekildedir:

» Akademik kadroyu giiclendirmek.

» Fiziki alanlar1 geligtirmek.

» Kalite kiiltiirti olusturmak.

* Egitim ve seminer sayisin artirmak.

* Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisini artirmak.

« Bilimsel etkinliklere katilim sayisin1 artirmak.

« Ogrencilerin katilacag: etkinlikleri artirmak.

* Personele yonelik verilen birim i¢i egitim sayisini artirmak.

» Akademik-idari personelin uyum i¢inde ¢alismasini saglayacak etkinlikler diizenlemek.



* Arastirma projesi sayisini artirmak.

* Ulusal yayin sayisini artirmak.

* Uluslararas1 yayin sayisini artirmak.

« Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimlarini saglamak.

* Okulumuzun tercih edilebilirligini artirmak i¢in diizenlenen tanitici faaliyetlerin sayisini

artirmak.

« Ogrencilere yonelik kariyer ve motivasyon etkinliklerinin sayisin1 artirmak.
» Secmeli ders sayisini artirmak.

« Ogrencilere yonelik diizenlenen teknik gezi sayisini artirmak.

« Ogretim eleman basina diisen yayin sayisini artirmak.

« Ogrencilere yonelik anketler diizenlemek.

* Diizenli olarak paydaslarin gériisiiniin alinmas1 ve toplantilar diizenlenmesi.

* Mezun 0grencilerin takip edilmesi.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
Sivil Havacilik Yiiksekokulu gelisen teknolojik gelismeleri takip ederek sektoriin gerektirdigi
kosullarin saglanmasiyla egitim ve Ogretim faaliyetleri gergeklestirmektedir. Havacilik

alaninda uzman akademik kadrosuyla bilimsel arastirmalara destek olmaktadir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi
Olgunluk seviyesi: 3

Yiiksekokulumuz, kurumsal yapiyr destekleyen, yenilik¢i ve doniislimcii yonetim anlayigina
sahip liderlik tarzim1 benimsemektedir. Bu baglamda i¢ degerlendirmeler ve paydas
degerlendirmeleri yapilarak i¢ kalite glivence sistemi olusturulmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde gerek gelisime agik yonlerimizin gerekse gii¢lii yonlerimizin
farkinda olarak maksimum verimlilik esasina dayanan yonetim anlayisi uygulanmaktadir. Bu

dogrultuda birim SWOT analizi Sekil 1’de yer almaktadir.

*Havacihik tecrithesi ve egrtom olan akadennk kadro vapulanman

*Ders planiamasimn havacihk sektorime uyzum obmas
*Yiksekoknla ulagum kolayhian

*Sektor paydaslanyla isbirhikden

*Lisansisti prograsun bulummasn

*Yurt iy 2gitim olanaklanma mlcin vermesi (Erasmns).
*Sektorle staj anlasmalannm buhomas:

*Aragtirma ve proje ¢alismalarmm yuritiimes)

*Aktif bir havacilik kulbiomin bulumas:

*Havacilik kigltiranin birim igine yayihmas

*Sosyal ve kitttiarel ethmbilderm dizenlemesi

*Kampis cevresinin peyzaj caigmalarmun devam etmest
*Sehrin sosyo-skonomik dizeyinin digik olmas

*#Ugak Balom ve Onanm ile Havacihik Elskink va Elekiromgi
Rl S

*Hangar ve bakm atdlyelerinm olmamas:
#Universitenin temel altyap: yatmmlanmm heniiz
tamamlanmanms olman

i1 yetisrmis kadroln idari personslin yetersiz olmasn
*Fizki imkanlarm yetersiz olmasy

SWOT ANALIZI

*Sehir merkezimin fazla gelisgmemis olmas

*Ugak Bakom ve Onanm ile Havacihk Elekink ve Elektromgn
bolimmlermin agilabilmes: igm gereldi altyap: ve akadermik
kadronun olmayin

*Universitemizin énemli sanayi bolgelerne oldukga uzak olmas

*[niversitelerin goriglen dikdate almmadan ve altyap
olanakdan saglanmadan 6grenct kontenjanlan arttmbmasn

Sekil 1. Sivil Havacilik Yiiksekokulu SWOT Analizi



Yiiksekokul yonetim modeli ve organizasyon yapisi birimin tiimiine hitap edecek sekilde gorev
ve sorumluluklarin1 gergeklestirmektedir. Yiiksekokulumuzun yonetim modeli ve idari yapist
mevcut yasal diizenlemeler gercevesinde sekillendirilmis, karar verme mekanizmalari, kontrol

ve denge unsurlarini da igeren organizasyon semast olusturularak web sitesinde yayimlanmaistir.

Yiiksekokul organizasyon semasi Gorsel 1°de gosterilmektedir.
Yiiksekokul Yiiksekokul
Kurulu Yonetim Kurulu
Midiir Mudur
Yardimcisi Yardimcisi

| |

Yiiksekokul
Sekreteri

Ugak Bakim ve Havacilik Elektrik ve
Onarim Boliimi Elektronigi Bolumu

Havacilik Yonetimi
Bolumi

Ucak Bakim ve Havacilik Elektrik ve
Onarim ABD Elektronigi ABD

Ogrenci isleri
Birimi

Sivil Hava
Ulastirma ABD

idari ve Mali
isler Birimi

Personel isleri
Birimi

Gorsel 1. Sivil Havacilik Yiiksekokulu Organizasyon Semast

Yiiksekokulumuz iist yonetimi miidiir, iki miidiir yardimcist ve yiiksekokul sekreterinden
olusmaktadir. Yiiksekokul Yonetim Kurulu miidiir bagskanliginda, 1 profesdr, 1 dogent, 3 doktor
ogretim iyesi ve yiiksekokul sekreterinden olugmaktadir. Yiiksekokul kurulu, miidiir
baskanliginda miidiir yardimcilar1 ve boliim baskanlarindan olusmaktadir. Her boliimde boliim
bagkan1 bulunmaktadir ve bolim ile ilgili kararlar boliim kurul karari ile alinmaktadir.
Yiiksekokulumuz bilinyesindeki tim kurullar tanimlanmis goérev ve sorumluluklar
belirlenmistir. Yiiksekokul kurullarinda, komisyonlarinda ve koordinatorliiklerindeki gorevli

akademik ve idari personel bilgileri web sayfasinda yer almaktadir (Kanit 1).

Yiiksekokulumuzun organizasyon yapist ile bagli olma iliskileri agikca belirtilmistir.
Yiiksekokulda gorev yapan tiim personele iliskin gérev tanimlari is akis siirecleri belirlenmis
olan standartlar ¢ercevesinde yiiriitilmektedir. Birimdeki tiim gorevlere ait gorev tanimlari ile
yiiriitiilen 1§ ve islemlere iliskin is akis siirecleri belirlenerek ilgili personele bildirilmis ve birim

web sayfasinda yayimlanmistir (Kanit 2).


https://docs.google.com/document/d/1_4fk5vyWOwstuMPLBJy4LoKalRy6zkAy/edit
https://docs.google.com/document/d/1ADregUy-DJJGg4xV4DmccMIZrGmCLN14/edit

Yiiksekokulumuz bilinyesinde alinan akademik kararlar, yiiksekokul miidiirii baskanliginda
yiiksekokul kurulu tarafindan belirlenmektedir. Yiiksekokul faaliyet plani yillik olarak

hazirlanmaktadir. Plan web sitesinde yayimlanmaktadir (Kanit 3).

Yiiksekokulumuzda Farabi Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi, Erasmus Ogrenci
Degisim Programi, Uzaktan Egitim, Ortak Ders, Bologna, Kalite, Kariyer, Cap/Yandal,
Pedagojik Formasyon, Uluslararas1 Ogrenci ve Risk Koordinatérliikleri kurulmus olup her biri
icin koordinatér gorevlendirilmesi yapilmig ve yiiksekokul web sayfasinda yayinlanmistir

(Kanit 4).

Yiiksekokulumuzda faaliyetlerin yiiriitiilmesinde rehberlik eden i¢ ve dis kaynakli dokiimanlar

belirlenerek web sitesinde yayimlanmistir (Kanit 5).

Boliimlerde yiiriitiilmesi gereken faaliyetlere ve verilmesi gereken kararlara iligskin Birim Kalite
Ust Komisyonu, Birim Kalite Alt Calisma Gruplari, Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Komisyonu, Havacilik Y6netimi Boliimii Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu,
Ugak Bakim ve Onarim Béliimii Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu, Birim
Mezuniyet Komisyonu, Birim Muafiyet ve Intibak Komisyonu, Yatay/Dikey Gegis
Komisyonu, Cap/Yandal Komisyonu, Kredi ve Burs Komisyonu, Kariyer Yonlendirme
Komisyonu, Mezunlarla Iletisim Komisyonu, Kalite i¢ Degerlendirme Komisyonu, Béliim Oz
Degerlendirme Komisyonu, Boliim Kalite Akreditasyon Komisyonu, Béliim Danisma Kurulu,
Sportif, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Komisyonu, Ugak Bakim ve Onarim Boliimii Staj
Komisyonu, Havacilik Yonetimi Boliimii Staj Komisyonu, Olgme Degerlendirme Komisyonu,
Birim Hizmet ici Egitim Komisyonu, Sorusturmaci ve Raportdr (Ogrenci Disiplin islemleri),
Veri Takip ve Kayit Komisyonu, Web Sayfasi ve Sosyal Medya Takip Komisyonu, Is Saglhig
ve Giivenligi Kurulu, Sayim Komisyonu, Tasinir Deger Tespit Komisyonu, Tagmir
Degerlendirme ve Kayittan Diisme Komisyonu, Tasmir imha Komisyonu, Piyasa Fiyat
Arastirma Komisyonu, Muayene ve Kabul Komisyonu, Arsiv Ayiklama ve Imha Komisyonu

olusturulmus ve boliimlerin web sitelerinde yayimlanmustir (Kanit 6).

A.1.2. Liderlik
Olgunluk seviyesi: 3

Sivil Havacilik Yiiksekokulunda katilime1 ve seffaf bir yonetim anlayisi hakimdir. Ogrenciler,
akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 vardir. Yiiksekokulda

kurullar etkin olarak isletilmektedir. Katilimc1 yonetim anlayiginin geregi olarak boliimiin

10


https://docs.google.com/document/d/13QMWjXAA_Klzakr4M3kuNfHj2kxKlo6z/edit
https://docs.google.com/document/d/11UfYeRTWmyTbhOmdujDdzDONkdte0qoE/edit
https://docs.google.com/document/d/1X1_pJa3B-LXdIClKKX5-GERMYjhJvupo/edit
https://docs.google.com/document/d/1nA4FjVSI4yPeGZRPDWV8HjmUWMe9-_ur/edit

isleyisi ile ilgili duyurular diizenli olarak yapilmakta ve tiim kararlar goriisiilerek alinmaktadir.
Havacilik yonetimi egitiminin iyilestirilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla toplantilar yapilmakta ve
goriigler analiz edilmektedir. Sivil Havacilik Yiiksekokulunda bulunan midiir, miidiir
yardimcilar1 ve boliim baskanlari iki haftada bir toplanir, gegmis haftalarin degerlendirmesini
yaparak gelecek hafta planlari iizerinde goriisiir, yapilan ¢calismalar1 degerlendirir varsa sorunlar
tartistlarak en iyi ¢Oziimler tretilir. Sonraki yapilacak calismalar i¢in goriis ve Oneriler
degerlendirilerek hedefler belirlenir. Ayda bir diizenli Sivil Havacilik Yiiksekokulu iist
yonetiminin, akademik ve idari personelin bulundugu toplantilar yapilarak sorunlar ele alinir

ve hedefler belirlenir.

Sivil Havacilik Yiksekokulu kalite gilivencesi siireglerini yiiksekokul miidiirii diizeyinde
sahiplenme oldukc¢a yiiksektir. Yiiksekokul miidiirii, kalite toplantilarina bagkanlik yaparak,
kalite ¢alismalarmin kiiltiire doniiserek birim geneline yayginlastirilmasi ¢aligmalarina yon
vermektedir. Yiiksekokulumuz iiniversite blinyesinde gozlemlenen iyilestirme ¢alismalarini
Universite Kalite Komisyonu'yla da paylasarak kurum kalite ¢alismalarina destek vermektedir

(Kanit 7).

Insan giicii gereksinimi anabilim dali baskanlar1 ile birlikte planlamakta ve bdliim karari ile
miidiirliige iletilmektedir. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin da katilimi ile diizenlenen aylik
arastirma gorevlisi toplantilar1 da katilimci yonetim anlayisinin bir gostergesidir. Arastirma
gorevlisi toplantilarinin amaci hem taleplerin alinmasi hem de arastirma gorevlileri arasinda

fikir aligverisi ve akademik paylagimlarin artirtlmasina katkida bulunmaktir (Kanit 8).

Universitemiz Kalite Koordinasyon birimi memnuniyet anketlerini her egitim-6gretim yilinda
diizenli olarak yapmaktadir. Bu anketlere ek olarak birim bazinda akademik ve idari personel
ile 6grencilere memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Birim yonetim kurulu tarafindan anket
sonuglar1 degerlendirilerek bu dogrultuda iyilestirme faaliyetleri planlanmakta, 6grenci ve idari
personelin yonetimden memnuniyetini olumsuz etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve sorunlarin

¢Ozimi igin toplantilar yapilmaktadir (Kanit 9; Kanit 10).

Akademik y1l baslangicinda ve bitisinde yiliksekokul miidiirii ve yardimcilari ile 1., 2., 3. ve 4.
siif 6grenci temsilcileri birlikte yiiz yiize toplant1 gergeklestirilmektedir. Ayrica 2024 yilinda
“Hocalarimiz 6grencilerimiz ile bir araya geliyor” etkinligi yapilmistir (Kanit 11). Toplantida
ogrenciler sinif arkadaglarindan aldiklar1 Onerileri ve geri bildirimleri Sivil Havacilik

Yiiksekokulu Yonetimi ile paylagsmistir.
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Sivil Havacilik Yiiksekokulunda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve kurumsal akreditasyon
hakkinda farkindalik ve bilgilendirme faaliyetlerinin  siirdiiriilmesi  kapsaminda
yiiksekokulumuz kalite ekibi ve 6grenci danigsmanlari i birligi i¢inde ¢alismaktadir. Donem
basinda yiiksekokulda diizenlenen uyum haftasi oryantasyon etkinlik programlarina kalite ve

kurumsal akreditasyon siirecleri bilgilendirmeleri dahil edilmistir (Kanit 12).

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk seviyesi: 3

2006 yilinda agilan Sivil Havacilik Yiksekokulu, siirekli gelisen ve gelistiren yapisiyla
kurumsal doniisiim kapasitesini de siirekli gelistirmektedir. Havacilik sektoriindeki gelismeler
yakindan takip edilerek yiiksekokul icerisinde de uygulamaya konulmaktadir. Antalya
Havalimani Fraport TAV, Antalya Havaliman1 TGS Yer Hizmetleri basta olmak {izere kariyer
kapist yoluyla bircok 6grencimize staj imkani sunulmaktadir. Yiiksekokul akademik kadrosu
havacilik alaninda uzmanligmmi almis ve sektor deneyimine sahip akademisyenlerle
giiclendirilmeye devam etmektedir. Ders miifredatt sektor gereklilikleri goz Oniinde
bulundurularak 2021 yilinda gilincellenmistir. Program amaclarinin  ve ¢iktilarinin
olusturulmasinda i¢ ve dis paydaslardan goriisler alinmaktadir (Kanit 13). Egitim programi
amag ve program ¢iktilarina ulasma hedeflerini gergeklestirmek i¢in i¢ ve dis paydas gortisleri
alinmakta ve goriisler dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir (Kanit14).
Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan yeni bir egitim
miifredatina (7+1) gec¢ilmesi konusunda ¢aligsmalar baslatilmistir. Bu ¢aligmalara yonelik olarak
HAVAS, IGA ve FUGO ile isbirligi protokolleri hazirlanmas1 konusunda calismalar devam

etmektedir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk seviyesi: 3

Birimin i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ve bu mekanizmalar biitiin
alanlari/siirecleri (liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki) kapsamaktadir. Birimimiz kalite ekibi, i¢ kalite glivencesini siirdiirmeye
yonelik faaliyetlerini Kastamonu Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu
Y 6nergesi ¢ercevesinde yiirlitmektedir. Birimimize ait kalite glivencesi ayrintilarinin yer aldigi

erisilebilen ve giincellenen dokiimanlar Universite ve Yiiksekokulumuzun web sitelerinde
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verilmistir (Kanit 15). Yiiksekokul Liderlik, Y&netisim ve Kalite Siirecleri, Egitim-Ogretim
Siiregleri, Arastirma ve Gelistirme Siirecleri ile Toplumsal Katk1 Siireglerine iliskin PUKO

cevrimleri hazirlanmig ve gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir (Kanit 16).

Yiiksekokulumuzda birim kalite komisyonu kurulmustur (Kanit 17). Kalite iist komisyonu
miudiir baskanliginda, toplam 10 kisiden olugmaktadir. Kalite alt komisyonlarindan liderlik,
yonetisim ve kalite komisyonu 5 kisiden, egitim-6gretim komisyonu 5 kisiden, arastirma-
gelistirme komisyonu 5 kisiden, toplumsal katki komisyonu 5 kisiden ve Ogrenci kalite

komisyonu ise 4 kisiden olugmaktadir.

Kalite komisyonumuz Yiiksekokul Miidiirimiiz, Miidiir Yardimcilarimiz, Yiiksekokul
Sekreterimizden ve yiiksekokul genelini temsil etmesi agisindan her alt birim i¢in Bolim
Bagkanlar1 ve Bolim Ogretim  Uyeleri ve &grenci temsilcisinden olusmaktadir.
Yiiksekokulumuzun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki,
gorev ve sorumluluklar1 dagitilmstir. lyilestirmeye doniik olarak birim kalite temsilcilerimiz,
kalite glivencesi siirecini belirli periyotlar halinde toplantilar yaparak takip etmektedir (Kanit

18).

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Kamuoyu ile bilgi paylasimlar1 Universite Halkla-liskiler ve Basin-Yaym birimlerinin
caligmalar1 ile yapilan duyurular ve ilanlar ile yapilmaktadir. Ayrica yliksekokulumuz
biinyesinde yapilan faaliyetler, haber ve duyurular birim internet sayfasindan yaymlanmaktadir
(Kanit 19). Bunlara ek olarak yiiksekokulumuzun faaliyetleri ulusal ve yerel basinda da

yayimlanmaktadir (Kanit 20).

Yiiksekokulumuz web sayfasinda, yiiksekokul ile ilgili bilgiler, iiniversitenin ve yiiksekokulun
yetkilendirmis oldugu birimlerce ve iist yonetim ya da bilginin kaynag tarafindan verilen onay
dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Yiiksekokul sayfasinda egitim-6gretim ile ilgili
yonetmeliklerin, yonergelerin, ders miifredatlarinin, komisyon ve kurul kararlarinin yani sira
tiim haberler ve duyurular ayrica yer almaktadir. Web sitesi aktif olarak yiiksekokul ile ilgili her
tiirlii tanittm materyalinin yani sira tiim alanlardaki duyurular1 da icermektedir. Bu kapsamda
ogrencilere yonelik ders programi, smav programi, bilimsel ve sosyal etkinlikler,
akademisyenlere yonelik sinav, seminer vb., programlarin duyurulari, kurs, akademik ve sosyal
etkinlikler vb. tiim bilgilendirme web sitesinde giincel olarak yer almaktadir. Gergeklestirilen

tiim etkinlikler internet sayfasi yoluyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Tiim akademik ve idari
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birimlerin giincel internet sayfalari bulunmakta olup buradan birim ve faaliyetleri ile ilgili her
tirli bilgiye ulasilabilmektedir. Yiiksekokulumuz web sitesi iizerinden paydaslarin ihtiyag
duyacag siirecler, rapor ve degerlendirmeler, etkinlikler ve dgrencilerin egitim ve O0gretim
stireclerine yonelik ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilgi sunulmaktadir. Ayrica yiiksekokulumuz
resmi sosyal medya hesaplarindan da s6z konusu tiim etkinliklere iliskin duyurular ve haberler

paylagilmaktadir (Kanit 21).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk seviyesi: 4

Yiiksekokulumuz, Universitemiz Stratejik Plan’inda yer alan misyon, vizyon ve amaclari
benimseyerek misyon, vizyon, kalite politikas1 ve hedeflerin tanimlamasini gergeklestirmis

olup internet sayfasindan tiim paydaslara duyurulmustur (Kanit 22).

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk seviyesi: 3

Stratejik misyon, vizyon ve kalite politikas1 Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik
Yiiksekokulu internet sayfasinda acik bicimde ilan edilmistir. Yiiksekokulumuzun stratejik
amag ve hedefleri Kastamonu Universitesi’nin 2020-2024 yil1 stratejik planma uygun bigimde
belirlenmis ve yiliksekokulumuz web sayfasinda ilan edilmistir (Kanit 23). Ayrica
Yiiksekokulumuz Kastamonu Universitesi 2025-2029 yillar1 i¢in Sivil Havacilik Yiiksekokulu

stratejik planini hazirlama c¢aligsmalarina baslamistir.

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk seviyesi: 3

Sivil Havacilik Yiiksekokulunda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve sonuglara gore iyilestirmeler anabilim dali bazinda
yapilmaktadir. Her yil gerceklesen ilerlemeler ve gelismeler diizenli bir sekilde hazirlanan
Birim Faaliyet Raporlarinda ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda gsterilmektedir (Kanit
24). Yiksekokulumuzda tiim Ogretim {iiyeleri ve elemanlar1 performans gostergelerimizin
Yiiksekokulumuzun ve Universitemizin hedefleri dogrultusunda artirilmasini igsellestirmis ve
aktif caligmaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirma performans: her yil kalite calismalari,
akademik 6dil ve akademik tesvik caligmalar1 kapsaminda  Olclilmekte ve
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degerlendirilmektedir. Aragtirma performansinin degerlendirilmesi ve performans sonuglarinin
iyilestirilmesi ile ilgili anabilim dallar tarafindan degerlendirmeler yapilmakta ve iyilestirme
caligmalarina karar verilmektedir. Ayrica yapilan ¢alismalarin indeksli dergilerde yayinlanmasi
ve atif sayist gibi kriterler arastirmanin kalitesinin degerlendirmesini saglamaktadir.
Bilgilendirme toplantilar1 ve her yil kalite calismalar1 kapsaminda arastirma performansi

birimin hedeflerine ulagmadaki yeterliligi agisindan degerlendirilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri
Yiiksekokulumuzun sahip oldugu hedeflere ulasmak amaciyla ¢iktilarin nitel ve nicel olarak
giivence altina alarak mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sistem

yapilanmas1 mevcuttur.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
Yiiksekokulumuzun gergeklestirmis oldugu etkinlikler ve siireglilerine iligkin wveriler
toplanarak analiz edilmekte ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari
birimlerin kullandiklar1 Universite Bilgi Y&netim Sistemi ve UNIS otomasyonu mevcuttur.
Birim 6zelinde bir bilgi yonetim sistemimiz mevcut degildir, ancak ihtiyag duyulan veri ve
bilgiler personelden talep edilerek bunlarin raporlanmasi, birim ve kurum diizeyinde i¢ kontrol
bilesenlerinin izlenmesi, kalite gilivencesi ve kurumsal risk ydnetimi ¢aligmalarinin

yiriitiilmesi ile kurumsal performansin izlenmesi planlanmaktadir (Kanit 25).

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk seviyesi: 3

Yiiksekokulumuzda insan kaynaklar1 yonetimine iligskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir.
Seffaf olarak yiiriitilen ve degerlendirilen bu siirecler yiiksekokul biinyesindeki herkes
tarafindan bilinmektedir. Akademik ve idari personelin memnuniyet, sikayet, istek ve
onerilerini tespit etmek ve izlemek amaciyla goriismeler diizenlenmektedir. Goriismeler
degerlendirilerek mevcut durum iyilestirilmektedir. Ayrica Yiiksekokul internet sayfasinda yer
alan miidiire yaz iletisim sekmesi ile tiim paydaglar goriis ve Onerileri konusunda dogrudan
yonetime ulasabilmektedir (Kanit 26). Yiiksekokulumuzda gorev yapan akademik ve idari
personelin genel memnuniyet diizeyinin belirlenmesi amaciyla anket ¢alismasi yapilmaktadir
(Kanit 27). Bundan sonraki siirecte personelin verimliligini artirmak, aidiyet duygularin1 daha
da gii¢lendirmek ve birim hedeflerimiz dogrultusunda memnuniyet oranini artirmak igin gerekli

iyilestirmeler yapilmaktadir.
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A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk seviyesi: 3

Yiiksekokulumuz tarafindan kullanilan biit¢elerin mali bilgilerine Birim Faaliyet Raporlari

vasitasiyla ulasim saglanmaktadir (Kanit 28).

A.3.4. Siirec yonetimi
Olgunluk seviyesi: 3

Yiiksekokul bilinyesinde gerceklestirilen etkinliklere ait tiim siire¢ ve alt siiregler tanimlidir.
Stireclerdeki sorumlular, is akis1 ve yonetim belirlidir, sahiplenme birimce igsellestirilmistir

(Kanit 29).

A.4. Paydas Katilm
Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemler

olusturulmustur.

A4.1. i¢ ve dis paydas katihm
Olgunluk seviyesi: 4

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar
tanimlanmistir.  Gergeklesen katilimin etkinligi irdelenmekte ve gerekli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir. Kalite glivence sisteminde, birimdeki tiim akademik ve idari personellerin
yaninda tiim siniflardan segilmis 6grenci temsilcileri ve havacilik sektoriindeki cesitli isletmeler ve
birimlerde ¢alisan dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Gergeklestirilen toplantilar
sonucunda degerlendirmeler yapilmakta ve buna bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Yiiksekokulumuz faaliyetlerinde siirekli 1yilestirme yapmak amaciyla i¢ paydaslarimizin bilgi,
goriis ve beklentilerini belirlemek i¢in i¢ paydas anketi hazirlanarak uygulanmaktadir (Kanit
30). Ayrica yiiksekokulumuzun ihtiyac1 dogrultusunda istek, Dilek ve Sikayet kutusu temin

edilmis bina igerisine uygun yere yerlestirilmistir (Kanit 31).
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk seviyesi: 4

Yiiksekokul yonetimi, egitim-Ogretim faaliyetleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve fiziki

imkanlar hakkindaki 6grenci goriigleri sistematik bir sekilde alinmaktadir. Gorlsler
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dogrultusunda ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Kullanilan yontemlerin
gecerli ve glivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir. Sadece simnif
temsilcileri ile degil gerek ogretim elemanlarnin ders igerisindeki goriismeleri gerekse
akademik danigman goriismeleri sonucunda 6grenci geri bildirimleri alinmaktadir. Diizenli
olarak gerceklestirilen genel memnuniyet anketlerinin yani sira ders bazinda memnuniyet
anketleri de gergeklestirilmektedir (Kanit 32). Ayrica Ogrencilerin erisiminin kolaylikla
saglandig1 Istek, Dilek ve Sikdyet kutusu etkin kullanilmaktadir. Tiim bu uygulamalarin yani

sira internet sitemizde bulunan “Miidiire Yaz” sekmesi de etkinlestirilmistir (Kanit 33).

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk seviyesi: 3

Universitemiz mezun yonetim sistemine ek olarak yiiksekokul olarak mezunlarimizin ise
yerlesme ve egitime devam gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir. Ogrencilerimizin mezun
olduktan sonra sektordeki istihdam durumu, sertifika, egitim ve bilgi ihtiyaclari siirekli olarak
hem yliksekokulumuz hem de {iniversitemiz mezun bilgi sistemi iizerinde takip edilmektedir.
Mezun 6grencilerimizin istihdamlarima yonelik edinilen havalimani, kurum, pozisyon bilgileri
kurum {iniformalariyla c¢ekilmis fotograflarla birlikte yiliksekokul web sayfasinda ve resmi
sosyal medya hesabinda paylagilmaktadir. Ayrica mezun 6grenci temsilcisi belirlenerek bilgileri

internet sitesinde “Ogrenci” sekmesi altinda paylasilmaktadir (Kanit 34).

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siiregler ve organizasyonel

yapilanma degerlendirilmektedir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk seviyesi: 3

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi birimin uluslararasilagsma
politikas ile uyumlu sekilde isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. Ogretim elemani degisim
programlari, 6grenci degisim programlari, uluslararasi akademisyenler ile ortak bilimsel yayin,
kongre-sempozyum ve proje calismalar1 treterek uluslararasi tanmirligimizi artirmak
amaglanmaktadir. Yiiksekokulumuz akademik personeli ve dgrencileri uluslararasi kongre ve

sempozyumlara katilmaktadir (Kanit 35).
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A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Birim igerisinde uluslararasilasmaya  ayrilan  kaynaklar bulunmamaktadir. Ancak
uluslararasilasma ilkelerine uygun hareket edilmeye ¢alisilmaktadir. Devlet ve 6zel birimler ile
yapilan ikili anlasmalar dogrultusunda kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) Kastamonu

Universitesi Rektorliigii tarafindan saglanmaktadir (Kanit 36).

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk seviyesi: 3

Birimin uluslararasilasma performansi izlenmektedir. Bu dogrultuda yiiksekokulumuzda

degisim programlarina iliskin koordinatorliikler gérevlendirilmistir (Kanit 37).
B. EGITIM-OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk seviyesi: 3

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu olarak her akademik egitim-6gretim yili
icerisinde boliimler ic¢in gerekli olan program tasarimini degerlendirmek amaciyla
toplanilmaktadir. Program tasarimi gilincellenmesi asamasinda ilgili birimlerin bdliim
baskanliklar1 ve miidiirliiglimiiz koordineli bir sekilde hareket ederek caligmalarini
sirdiirmektedir. Egitim ve Ogretim siirecinin onemli bir kismi tiim iiniversiteyi iceren
bilesenleri (Egitim Ogretim Smav Yonetmeligi, Merkezi Kiitiiphane, Spor ve Sosyal imkanlar
vb.) igermektedir. Sivil Havacilik Yiiksekokulunda egitim ve 6gretim stirekli iyilestirme ilkeleri
cergevesinde ciktilar izlenerek degerlendirilmekte ve yenilenmektedir. Kurumun siirekli
tyilestirme ilkesi ¢ercevesinde hedeflerine ulasmasi icin ilgili paydaslar (akademik, idari ve
destek personelleri, yonetim, Ogrenciler) eylem birligi yapmaktadir. Sivil Havacilik
Yiiksekokulunda okutulan miifredatin belirlenme siirecinde etkili olan unsurlar, program
tasarimi, degerlendirmesi ve gilincellenmesi siirecinde de etkili olmaktadir. Program tasariminin

belirlenmesi siirecinde asagidaki unsurlar yer almaktadir:

e Tiirkiye’deki Sivil Havacilik Yiiksekokullarinda ilgili miifredat ve program ¢iktilarinin
incelenmesi,
o Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)’nde yer alan lisans diizeyi

Ulastirma Hizmetleri Temel alan1 program ¢iktilar (Kanit 1),
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e Kastamonu Universitesi Bologna siireci ile ilgili akademik temsilcilerin gériislerinin
alinmasi,
e Sivil Havacilik Yiiksekokulundaki akademisyenlerinin goriislerinin alinmasi,
e I¢ ve dis paydaslarin boliim ile ilgili beklentilerinin belirlenmesi (Kanit 2).
Donem sonlarinda yapilan akademik kurul toplantilarinda mevcut derslerin ve ¢iktilarinin
program c¢iktilarina hizmet etme derecesi tartisilarak yeni ders Onerileri veya mevcut ders

iceriklerinin giincellenmesi saglanmaktadir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi=3

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu program tasariminda, mevcut ve olasi
ogrenci profillerini, i¢ ve dis paydaslarin yazili ve sozlii katkilarini, teknolojik gelisme ve
globallesme gibi evrensel degisimlerin gerektirdigi siiregleri de goz onlinde bulundurarak
yiiriitmektedir. Her akademik birim egitim-0gretim yil1 icerisinde programin amag ve
beklentisine bagli olarak program giincellemelerini yapmaktadir. Bu programlar onay igin
Kastamonu Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlifi'na sunulmaktadir. Miifredat
giincellemelerinde se¢meli ve boliim dist ders oranlarinin artirilmasina 6zen gosterilmektedir
(Kanit 3). Her egitim ve Ogretim doneminin sonunda (Ocak ve Haziran aylarinda) konu
Kastamonu Universitesi Senatosu tarafindan giindeme alinmakta ve Senato’da
gorlisiilmektedir. Senato’da alinan kararlar dogrultusunda revize edilen program icerik ve
tasarimlar1 Universite Bilgi Yénetim Sistemi’ne (UBYS) islenmekte ve yeni ders yilina
yetistirilmektedir. Ote yandan program kontenjanlarinin yeniden belirlenmesi, yeni bir program
acilmasi ya da mevcut bir programin kapatilmasi gibi diizenlemelerde son karar Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan verilmektedir. Ayrica programlarin egitim amagclart ve kazanimlari

yiiksekokul internet sitesinde (Kanit 4) kamuoyuna ile paylasilmaktadir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Olgunluk Diizeyi=4

Birimdeki ders gorevlendirmeleri egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi goz dniinde bulundurularak;
akademik birimlerin ortak goriisii baglaminda 6gretim iiyelerinin uzmanlik alanlarina gore
dagitilmaktadir (Kanit 5). Bu amagla ders dagilimlar1 6gretim iiyelerinin uzmanlik alanlarina

gore Ogretim tyeleri ile yapilan boliim toplantilarinda tartisilarak, Bolim Kurulu Karariyla
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belirlenir. Yiiksekokulumuzda boéliimlerde verilen her dersin AKTS kredisi mevcuttur (Kanit
6). Teorik ders, uygulama, staj, seminer, bireysel ¢alisma, sinav, 6dev vb. kapsayan is yiikiinii
temel alan bu krediler bir akademik y1lin tam zamanli olarak tamamlanmasi i¢in gereken toplam
caligma yiikiinii kapsamaktadir. Yiiksekokulumuzda dersin yiiriitilmesi i¢in ilgili boliim
baskani tarafindan atanan Ogretim elemani, dersin izlencesinde tanimli oldugu sekliyle
yiiriitiilmesinden sorumludur. Ozellikle ayn1 donem iginde birden fazla subeye sahip olan ve
farkli 6gretim elemanlar1 tarafindan verilen derslerin koordinasyonu, dersin hedef ve ¢iktilarina
erisirken subeler arasi uyumun saglanmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Donem sonunda
ogrencilerin dersteki basar1 durumunu gosteren harf notunun, degerlendirme bilesenlerinin ders
izlencesinde belirlenmis olan agirliklarinin kullanilarak hesaplanmasi yine Yiiksekokulumuz

ilgili boliimiinde ders veren 0gretim iiyesi tarafindan yapilmaktadir.

Yiiksekokulumuzda okutulan derslerin ¢ogunlugu doktora yaparak Ogretim iiyeligi statiisii
kazanmis Ogretim Elemanlar1 tarafindan ilgili Béliim Kurulu teklifi Yiiksekokul Kurulunun
kabulii ve rektor onayi ile verilmektedir (Kanit 7). Ayrica Yiiksekokulumuz biinyesinde
yiiksekokulumuzun kendi alanlarimi ilgilendiren ve diger boliimlerdeki 6grencilerin ilgi ve
ihtiyaclarina doniik, kisisel gelisimlerine katki saglayacak kazanimlari bulunan, disiplinlerarasi
caligmalara uygun olan ve 6grencilerin ortak ilgi alanlarini da tespit ederek olusturulan ortak
secmeli dersler 6grenciler tarafindan se¢ilmeye baslanmistir. Bu dogrultuda da Kastamonu
Universitesi’nde Ortak Se¢gmeli Dersler (OSD) Koordinatérliigii biinyesinde Yiiksekokulumuz
icin de OSD listesi olusturulmustur (Kanit 8). Buna gore yiiksekokulumuz lisans
programlarinda en az 2 ders olmak iizere egitim-0gretim planlarindaki alan dis1 segmeli ders
sayist ve AKTS kredisi kadar OSD almak zorundadir. Cesitli alanlarda ve ogrencilerin
gelisimini olumlu yonde destekleyecek nitelikte cok sayida alan i¢i ve alan dis1 (kiiltiirel
derinlik kazanimi i¢in) se¢meli ders mevcut olup, 6grenciler bu derslere ilgi alanlarina gore

yonlendirilmektedir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilartyla uyumu

Olgunluk Diizeyi=4

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu programlarinin miifredatlari, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) tarafindan ortaya konulan ilgili ulusal alan
yeterlilikleri gozetilerek diizenlenmis, program c¢iktilar1 alan yeterlilikleriyle eslestirilmistir.
Ulusal alan yeterliliklerinin program c¢iktilari ile eslestirildigi tablolar tiim lisans ve lisansiistii

programlar i¢in internet iizerinden erisime agiktir (Kanit 9). Kalite Giivencesi Sistemi
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kapsaminda program egitim amaclar ve ¢iktilar1 i¢in yiiriitiilen periyodik degerlendirme ve
iyilestirme c¢alismalar1 ayn1 zamanda ulusal alan yeterliliklerinin 6grencilere kazandirilmasinda

devamliliga imkan tanimaktadir.

Ders kazanimlarinin program c¢iktilar1 ile eslestirilmesi, programlar1 olusturan derslerin
ogrenme c¢iktilari, program ¢iktilarini saglamaya yonelik olarak diizenlenmistir. Sistemde yer
alan ders izlencelerinde dersin 6grenme c¢iktilar1 ve hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program
ciktisina katki sagladigi bilgisi yer almaktadir (Kanit 10). Ders kazanimlarmin program
ciktilarna sagladigr katki, dersin degerlendirme bilesenleri aracilifiyla periyodik olarak
olciilmekte ve degerlendirilmektedir. Ongoriilen katkinin saglanamadigimin  gdzlenmesi
durumunda ilgili ders igin gerekli onlemler alinmaktadir. Program ¢ikt1 ve yeterliliklerinin
belirlenmesinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dikkate alinarak,
Kastamonu Universitesi'nin Bologna siireci ile ilgili akademik temsilcilerinin goriisleri
dogrultusunda program yeterlilik ve yetkinlikleri her yil gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu
baglamda her 6gretim programinin dersleri, bu derslerin igerik, amag ve ders 6grenme ¢iktilart
akademik birimlerin ilgili internet sayfalarinda (Kanit 11) hem Tiirk¢e hem de Ingilizce olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ote yandan lisans ve lisansiistii dgrencilerine sozlii, yazili ve
gorsel yontemlerle etkin iletisim kurma, rapor yazma ve sunum yapma becerisi ile hem bireysel
hem de disiplin i¢i ve ¢ok disiplinli takimlarda etkin bicimde calisabilme becerisi

kazandirilmas1 hedeflenmistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi=4

Yiiksekokulumuzdaki 6grenci is yiikkii uygulamasi, kurumsal amaclar dogrultusunda ve
siirdiiriilebilir olacak sekilde belirlenmistir. Kastamonu Universitesi’nde Bologna siireci
kapsaminda tiim derslerin 6grenci is yiikiine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
kredi degerleri belirlenmistir. Bunlar kredi degerleri, ulusal ve uluslararas1 normlardan destek
almarak ve programlarda yer alan derslerin kredi degerleri (AKTS), hedeflenen 6grenme
ciktilarinin kazanilabilmesi i¢in 6grencinin harcayacagi is yiikii diisiiniilerek, her bir yariyil i¢in

30 AKTS olacak sekilde belirlenmektedir (Kanit 12).

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is ylikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine

dahil edilmektedir. Uluslararas1 hareketlilik programlarma katilan 6grencilerin sunduklari
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belgeler incelenerek Ogrencinin yer aldigr ilgili boliim programinin toplam is yiikiine dahil
edilip islenmesinde Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sisteminden yararlanilmaktadir.
Uluslararas1 hareketlilik ile ilgili bilgiler 6grencilerin diploma ekinde ve transkriptlerinde yer

almaktadir (Kanit 13).

Istege bagl staj deneyiminin kazanilmasi i¢in tanimli siiregler yonergeyle belirlenmistir.
Yiiksekokulumuz biinyesinde istege bagli staj uygulamasi yer alan programlarda uygulamanin
isleyisi Kastamonu Universitesi Staj Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir (Kanit 14).
Ayrica yiiksekokul internet sitesinden staj ile ilgili bilgilendirmeler ve gerekli dokiimanlar

paylasilmaktadir (Kanit 15).

B.1.5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi=3

Programlarin gézden gegirilmesi ve glincellenmesi her egitim-6gretim y1linin sonunda anabilim
dallar1 igerisinden tartigilip Oneri niteligi kazandiktan sonra hiyerarsik bir sekilde anabilim dali
tarafindan Miidirliik makamina Yiiksekokul Kurulu'nda tartisilmak iizere gonderilmekte,
gerekli incelemeler sonrasinda kabul edilen degisiklikler Kastamonu Universitesi Senatosu’na
sunulmak iizere Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’na iletilmektedir. Birim faaliyetlerine yonelik
giincelleme c¢aligmalart ilgili programlarda yer alan 6gretim iiyelerinin dgrencilerden aldiklart
geri bildirimler ile yonlendirdikleri gortislerinin dikkate alindigi boliim kurulu toplantilarinda
yapilan koordineli degerlendirmeler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Boylece, dgretim
iyelerinin destegi ile paydaglarin program giincellemelerine katkisi saglanmaktadir.
Programlarimiz biinyesindeki egitim 6gretim faaliyetleri ve gerekli goriildiigii hallerde yapilan
program giincellemeleri midiirliik tarafindan uygulamaya konularak takip edilmesi
saglanmaktadir. Program faaliyetleri i¢ ve dis paydaslar tarafindan yiiksekokulumuz kurumsal
internet sitesi aracilig1 ile takip edilebilmektedir (Kanit 16). Program ¢iktilarina ulasilamadigi
durumlarda iyilestirme c¢alismalar1 boliim toplantilarinda tartisilmakta ve ihtiya¢ durumunda
gerekli akademik kadro ve program destegi talep edilmektedir. I¢ ve dis tiim paydaslar sézlii ve
yazili bir sekilde bilgilendirilebildigi gibi Yiiksekokul resmi internet sitesi ve iiniversitenin
elektronik bilgi yonetisim sistemi gibi iletisim araclar1 sayesinde kisa ve etkili bir sekilde

bildirim yapilabilmektedir.

Program c¢ikti ve yeterliliklerinin belirlenmesinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cercevesi (TYYC) dikkate almarak, Kastamonu Universitesi’nin Bologna siireci ile ilgili
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akademik temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda program yeterlilik ve yetkinlikleri
gelistirilmeye calisilmaktadir (Kanit 17). Bu baglamda her 6gretim programinin dersleri, bu
derslerin igerik, amac ve ders 6grenme ¢iktilart akademik birimlerin ilgili internet sayfalarinda

hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir (Kanit 18).

Birimimiz, Ogrencilerin mezuniyet sonrasi firsat potansiyellerini en iist diizeye c¢ikararak,
ozgiivenli bireyler olarak yasamlarimi siirdiirmelerini saglamayi, mezun oldugu akademik
ortamdan kopmayan nitelikli mezunlariyla dayanisma igerisinde olarak bilgi ve deneyimlerin
paydaslar arasinda aktarimin siirekli kilmay1 amaglayan bir vizyona sahiptir. Birimin, mezun
ogrencilerin nitelikli islere yerlesmeleri ve ise yerlesme oranlarinin artirilmasi performans
gostergeleri arasinda yer alir. Bu c¢ergevede yiiksekokulumuzdan mezun olan o6grenciler
alaninda donanimli, sosyal ve yeniliklere hemen uyum saglayarak toplumda yerlerini
almaktadir. Yiiksekokulumuz boliimlerinden mezun olan &grencilerden is diinyasinin ¢ok
yonliilik esasina dayanan beklentileri kapsaminda farkli béliimlerin derslerine bolim
programlarinda ortak se¢cmeli dersler kapsaminda yer verilerek boliimler arasindaki
koordinasyonun bdliim programlarina yansimasi saglanmakta ve programda yer alan dersler
cok yonlii bilgi ve beceri kazanimlarini destekleyerek Ogrencilere bu yonde farkindalik
kazandirmaktadir (Kanit 19). Ayrica TYYC c¢ercevesinde program g¢iktilarina ulasilip
ulagilamadig1 Bologna siirecine yonelik uygulamalar ile izlenmektedir (Kanit 20). Mezunlarin
kariyer planlamasi ve takibi amaciyla Mezun Bilgi sistemi kurulmustur. Bunu gergeklestirmek
icin Universite biinyesinde mezunlarin kariyer planlamasi ve takibi amaciyla Mezun Bilgi

Sistemi kurulmustur (Kanit 21).

B.1.6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi=4

Kastamonu Universitesi gretim elemanlarinin &gretim yetkinligini gelistirmek ve dgretim
elemanlarinin kalitesini artirmak amaciyla 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeleri i¢in
egitim programlarina (calistay, kongre vb.) katilmalari desteklenmektedir (Kanit 22).
Yiiksekokulumuz biinyesindeki boliimler boliim toplantilarinda egitim kalitesinin artirilmasi
icin fikir aligverisinde bulunmaktadir. Ogretim iiyelerinin yurtdisi iiniversiteleri ziyaret ederek
yenilikleri 6grenmeleri ERASMUS 6gretim elemani hareketliligi cercevesinde tesvik
edilmektedir. Ayrica Kastamonu Universitesi cesitli kongre, sempozyum gibi akademik
bilimsel toplantilar diizenlemek suretiyle kadronun siirekli kendisini gelistirmesini

desteklemektedir (Kanit 23).
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Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi gerek akademik ve idari personele gerekse
Kastamonu halkina yonelik egitimler gerceklestirmektedir. Bu egitimler akademik personelin
yabanci dil basta olmak iizere yeterliliklerini artirmayr amaglamaktadir. Kurum biinyesinde
diizenlenen egitimler, konferanslar, Bologna siireci kapsaminda bilgilendirme toplantilari
Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla siirekli olarak planlanmaktadir.
Ayrica ilgili egitim programi takvimi 6gretim elemanlari ile paylasilmakta ve gilincellemeler

UBYS aracilig1 ile duyurulmaktadir (Kanit 24).

Ogrenci gelisimine ve saglikli bigimde dgrenmelerine kaynak olmak amacina yénelik sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlerin gelistirilebilmesi maksadiyla {iniversitemiz blinyesinde, 2547
sayil Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi bulunmaktadir. Bahsi gegen bagskanlik, tiniversitemizde, 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel, beslenme ile spor ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet birimi ve ayn1 zamanda egitim
ogretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve aragtirmalarin yapildigi bir uygulama
dairesidir. Bagkanlik tarafindan her yil bahar senlikleri kapsaminda c¢esitli sportif miisabakalar
tertip edilerek 6grencilerin sosyal anlamda iliski gelistirebilmeleri tesvik edilmekte ve gesitli

bireysel veya kolektif spor dallarinda basarili olan 6grencilerimiz ddiillendirilmektedir (Kanit

25).

Ogrencilerimizin saglikli bicimde dgrenmelerini saglamak amaciyla Kastamonu Universitesi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Saire Baskanligi biinyesinde Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
(PDR) Birimi hizmet vermektedir. Bu birim tiniversitemiz 6grencilerinin biyo-psiko-sosyal
yapisint goz Onilinde bulundurarak goriisme ve terapi yontemleriyle ogrencilerimizin ruh
saghigimi korumayr ve kendilerini gerceklestirme noktasinda benlik tasarimlarinda ortaya
cikabilecek sorunlari ¢oziimlemelerine ve saglikli bigimde 6grenmelerine yardimci olmayi
amacglamaktadir. PDR birimine &grenciler bireysel olarak bagvurabilir. Birime basvuru ve
sonrasindaki tiim siiregler gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde yiriitilmektedir. Bireysel goriismeler 50
dakikalik seanslar halinde haftada en az 1 kez gerceklestirilmektedir. Ogrenciler telefonla
randevu alabilir ya da Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’na gelerek goriismelere

baslayabilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren engelli 6grencilerin 6grenim yetkinliginin gelistirilmesi
ihtiyacin1  karsilamak iizere {iniversite biinyesinde Engelsiz Universite Koordinatdrliigii
kurulmustur (Kanit 26). Koordinatorliik O6grenci ve personelin Ogrenim hayatlarii

kolaylastirabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak iizere 5378
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sayill “Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun” geregince, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim
Kurumlart Oziirliiler Damisma ve Koordinasyon Yonetmeligi”nin 8.maddesi geregince;
Universitemiz biinyesinde “Engelsiz Universite Koordinatorligii” 23.03.2009 tarihinde Rektor
oluru ile olusturulmustur. Koordinatorlilk engelli olan {iniversite 0grencilerinin akademik,
fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarini engellemeyecek bicimde Ogretim programlarini
diizenlemek icin hem engelli 6grencinin devam ettigi egitim ortaminin diizenlenmesini
saglamak hem de engellilere yonelik ara¢ gere¢ temini, 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi,
engellilere uygun egitim, arastirma ve barindirma ortamlarinin hazirlanmasi konularinda
onlemler almaktadir. Ogretim gorevlilerine ve &grencilere engelliyi, bunun getirdigi
sirliliklart ve yapilmasi gereken diizenlemeleri anlatan bilgi veren dokiiman hazirlamak,
bilin¢ diizeyini artirmak, ilgililere danigsmanlik hizmeti vermek, gerektigi durumlarda hizmet
i¢i egitim saglamaktadir. Biitiin 6grencilerin adil ve dogru bir sekilde 6l¢me ve degerlendirmeye
tabi tutulmasi, firsat esitligini saglamak ve egitim siirecini engelli 6grenciler i¢in de anlamli
hale getirmek i¢in; engelli 6grencinin sinavla ilgili siire, mekan, materyal, refakatci ve 6zriin
dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore gerekli tedbirleri almakta ve diizenlemeleri
yapmaktadir. Egitime yeni baslayan engelli 6grencilerin oryantasyonu i¢in gerekli dnlemleri
almaktadir (Gonilli 6grencilerden destek almak ve oryantasyon siirecinde engelli 6grencilere
destek seklinde birliktelikler olusturmak). Engelli 6grencilerin yardimci teknoloji (ortez-protez

vb.) gereksinimlerini belirleyerek bunlarin teminine yonelik ¢aligma baslatilmaktadir.

Kastamonu Universitesi SHYO vyeterli sayida &grenme kaynaklarma sahiptir. Ogrenciler
Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu imkanlarindan faydalanabileceklerdir.
Universite Merkez Kiitiiphanesi’nde de ¢ok sayida bilgisayar dgrencilerin internette bilgi
tarama, iliye olunan veri tabanlarindan faydalanma ve ofis programlar1 kullanarak kendi
projelerini hazirlamalar1 amactyla kullanima sunulmustur. Bu bilgisayarlardan hafta ici her giin

08:30-23:00 arasinda faydalanmak miimkiindiir (Kanit 27).

Ayrica Kastamonu Universitesi merkezi kiitiiphanesi de ¢cok sayida kitaba ve kaynaga sahiptir.
Kurumun ek olarak ¢ok sayida veri tabanina (Academic Search, ACS Publications, Brill
Ebooks, Business Source Complete, CABI, Dynamed, Ebsco, Elsevier, Gale, IEEE, JSTOR,
Lexis, Proquest, Sciencedirect, Scifinder, Springerlink, Taylor Francis, Web of Science,

Ulakbim, Asos, Arastirmax, Lebib Yalkin vb.) iiyeligi bulunmaktadir (Kanit 28).
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi=3

Ogretim programlarimiz da yiiriitiilen derslerin yapisina gore (teorik-uygulama) aktif dgretim
yontem ve teknikleri kullanilmaktadir. Teorik derslerde anlatim, tartisma, 6rnek olay inceleme
gibi yontemler agirlikli olarak kullanilirken, bireysel ya da grup teknikleri uygulanmaktadir.
Beyin firtinasi, gosteri, tartisma, soru cevap ve sunum seklinde dersler iceriklerine ve hedeflerine
gore uygulanmaktadir (Kanit 29). Ayrica yasanan deprem nedeniyle Uzaktan Egitim siirecine
baglanilmis ve ALMS sistemi tlizerinden derslerin devam edebilmesi saglanmistir (Kanit 30).
Yiiksekokulumuzda siif dis1 etkinlikler kapsaminda teknik geziler ve ddevler ile 6grenimler
pekistirilmektedir. Ders bilgi paketlerinde her derse yonelik 6gretim yontem ve teknikleri yer
almaktadir (Kanit 31). Alaninda uzman kisiler davet edilerek, konunun uzmanlar1 tarafindan
online ve yiiz yiize konferanslar verilmektedir (Kanit 32). Ogrencilerin toplum 6niinde konusma
becerilerini saglamalar i¢in grup seklinde sunumlar yapmalarina olanaklar saglanmaktadir (Kanit
33). Ders yiirtitiiciisii olacak ¢gretim elemanlarinin (okul i¢i ya da okul dis1) alaninda yetkin
kisiler olmasina Oncelik verilmektedir. Programlarin 6gretim planlart igerisinde {iniversite
secmeli dersler sayesinde 6grencilerin farkli 6gretim elemanlarindan ders almasi saglanmaktadir.
Ayrica ortak se¢meli dersler kapsaminda Ogrencilerin farkli fakiiltelerden ders alabilmesine
imkéan saglanmaktadir (Kanit 34). Birimimizde 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif
ogrenme konusunda 6gretim lyelerinin lisansiistii yetkinliklerinin gelismesi i¢in ayri bir
uygulama bulunmamakla birlikte, Ogretim elemanlarimizin egitim programlarindan
mezun/devam ediyor olmasi yetkinliklerinin gelismesine katki saglamaktadir. Thtiyag halinde
ogretim elemanlar1 bu alanlar agisindan desteklenmekte ve bireysel olarak bu konularda gelisim

saglanmaktadir.

Universitemiz Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen Erasmus Degisim
Programi, Farabi Degisim Programi, Avrupa Genglik Programlari, Ulusal ve Uluslararasi Projeler
ve isbirlikleri altinda &grencilerimiz arastirma yetkinligi kazanma ve farkl iilkelerde egitim
alabilme firsatina sahiptir. Dis iliskiler Koordinatérliigiinden yapilan donemlik faaliyetler ile ilgili

ogrencilere bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir (Kanit 35).
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B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi=4

Ogrencilerin 6grenim basarilarinin dl¢iilmesi Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ‘ne gore yapilmaktadir (Kanit 36). Yonetmelik kapsaminda belirtilen ara sinav,
kisa sinav, mazeret sinavi, donem sonu sinavi, ek sinav, yaz okulu sonu sinavi, tek ders sinavi,
muafiyet sinavi olmak iizere sekiz cesit degerlendirme yapilmaktadir. Bu sinavlarin disinda,
basar1 notuna esas olmak iizere, 6grencinin becerilerine dayanan uygulamalar, ddevler ve
benzeri donem igi ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica 6grencilerin puan, not ve katsay1 dagilimi

Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi tarafindan belirlenmektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=4

Yiiksekokulumuza 6grenci kabuliine iliskin uygulamalar Kastamonu Universitesi Egitim-
Ogretim ve sinav Yonetmeligi, Kastamonu Universitesi Ozel Ogrenci Yo6nergesi ve Kastamonu
Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarma Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin
Yonergeye gore yiritiilmektedir (Kanit 37). Programlar igin belirlenen kontenjanlar ve
ozellikler Yiiksekogretim Program Atlasinda belirtilmistir (Kanit 38). Ogrenci kontenjanlari
boliim baskanliklarinca belirlenmekte olup kontenjan ile ilgili son karar YOK tarafindan
verilmektedir. Uluslararas1 dgrenciler ise Kastamonu Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci
Sinavi (KUYOS), Uluslararast Gegerliligi olan Sinavlar, Diger Universitelerin Yaptig1 Yabanci
Uyruklu Ogrenci Sinavlar1 (YOS) ve Lise Diploma Puani kullanilarak bir yil TOMER'de egitim
gorme ve Kastamonu Universitesi TOMER Yonergesinde belirtilen kriterlere gore basarili
olma sart1 ile yabanci uyruklu 6grencilere ayrilan kontenjanlara yerlesmektedir (Kanit 39).
Ogrencilerimizin &nceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi ilgili uygulamalar
Kastamonu Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Ydnergesi dikkate

alinarak yapilmaktadir (Kanit 40).

Universitemizdeki tiim derslerin kredilendirilmesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-
ECTS) Yonergesine gore Bologna siireci kapsaminda yapilmakta olup 6grenci kabul ve
intibaklarinda bu kredilendirme esas alinmaktadir. Bu konuya yonelik Kastamonu Universitesi

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Hesaplama Kilavuzu da bulunmaktadir (Kanit 41).
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi=3

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve vyeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin taniml siirecler Kastamonu Universitesi Diploma, Diploma Eki
ve Sertifikalarin Diizenlenmesine Iliskin Y&nergede bulunmakta ve mevcut uygulamalar buna
gore yapilmaktadir (Kanit 42). Yiiksekokul Yonetim Kurulunca mezuniyetine karar verilen ve
bir liste halinde Rektorliige bildirilen mezun 6grenciler ig¢in Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Karar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligina ulastiktan en geg¢ 30 giin igerisinde diplomalarin basim
stireci baslamaktadir. Yiiksekokul Mezuniyet AKTS miktar1 240 AKTS olarak belirlenmistir.
Diplomasi heniiz diizenlenmemis mezunlara, yazili istekleri izerine mezun olduklarini belirten,
diploma bilgilerini igeren "Gegici Mezuniyet Belgesi" ve “Transkript” verilmektedir.
Diplomalar hazirlandiginda 6grenciler gecici mezuniyet belgelerinin aslini getirdiklerinde

diplomalarini alabilmektedirler.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yabanci uyruklu o6grenciler
Kastamonu Universitesi On lisans ve Lisans Programlara Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine
Iliskin Yénergeye ¢ift anadal programi (CAP) 6grencileri ve yan dal programi &grencileri
Kastamonu Universitesi Cift Anadal ve Yan Dal Programi Yonergesine gore kabul edilip bu
mevzuatlardaki kriter ve hiikiimlere gore diploma almaya hak kazanir. Erasmus, Mevlana ve
Ikili Protokoller gercevesindeki dgrenim hareketliligini tesvik etmek iizere; dgrenci hareketlilik
programindan faydalanma hakki kazandiginda, Ogrencinin, ilgili Program Koordinatérleri ve
Universite Kurum Koordinatorlerinin imza ve onayi ile “Ogrenim Anlagmas:1” hayata gegmekte

ve dgrencinin aldig1 ve basarili oldugu dersler taninmaktadir (Kanit 43).

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1 Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi=3

Sivil Havacilik Yiiksekokulumuz yeterli sayida 6grenme kaynaklarina sahiptir. 3 adet
derslik, 1 adet yiiksek lisans ¢calisma odasi, 1 adet cok amagli salon 6grencilerin ders ¢calisma
ve tartisma olanagi bulacaklari dgrenme kaynaklaridir (Kanit 44). Universite Merkez
Kiitiiphanesi’nde de ¢ok sayida bilgisayar 6grencilerin internette bilgi tarama, {iye olunan
veri tabanlarindan faydalanma ve ofis programlari kullanarak kendi projelerini hazirlamalari

amaciyla kullanima sunulmustur. Bu bilgisayarlardan hafta i¢i her giin 08:30- 23:00
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arasinda; hafta sonlar1 da 08:30-17:30 arasinda faydalanmak miimkiindiir (Kanit 45). Ayrica
Kastamonu Universitesi merkezi kiitiiphanesi de ¢cok sayida kitaba ve kaynaga sahip olmakla
beraber ¢ok sayida veri tabanina (Academic Search, ACS Publications, Brill Ebooks,
Business Source Complete, CABI, Dynamed, Ebsco, Elsevier, Gale, IEEE, JSTOR, Lexis,
Proquest, Sciencedirect, Scifinder, Springerlink, Taylor Francis, Web of Science, Ulakbim,

As0s vb) liye bulunmaktadir (Kanit 46).

B.3.2 Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi=3

Sivil Havacilik Yiksekokuluna kaydolan her bir 6grenci ig¢in ilgili bolimiin 6gretim
elemanlar1 arasindan bir akademik danisman atanmaktadir. Akademik danigsmanlar,
danismanlik hizmetlerini rektorliikce belirlenen esaslar ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yiiritmektedir. Bu yonergeye gore danisman egitim-6gretim hayati boyunca 6grencinin
basart durumunu ve gelisimini izlemekte, 6gretim programlar1 cergevesinde Ogrencinin
almas1 gereken zorunlu ve se¢meli derslerle ilgili olarak 6grenciye onerilerde bulunmakta,
ogrenciyi yonlendirmekte, mezuniyet igin gerekli olan zorunlu ve se¢meli dersleri eksiksiz
olarak ilgili yonetmelik ¢cercevesinde almasini saglamakta, boliimler tarafindan miifredatlarda
yapilan degisiklikler nedeni ile uygulanan intibaklarda 6grencileri yonlendirmekte, daha iyi
caligmasina ve yetismesine yonelik olarak 6grencilerin karsilastigi problemlerin ¢oziimiinii

saglamakta ve gerektiginde ilgili mercilere iletilmesine yardimei olmaktadir (Kanit 47).

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu biinyesinde 6 adet dgretim iiyesi 2 adet
de arasgtirma gorevlisi bulunmaktadir. Dolayisiyla Havacilik Yonetimi Boliimiinde yer alan
derslerin tamamina mevcut Ogretim elemanlarinin yeterli gelmemektedir. Kurumun
programda kayitl dersleri verebilecek niteliklere haiz disaridan akademik destek alma yoluna
gitmektedir. Bu nedenle dersleri vermek igin akademik destek farkli fakiilte ve meslek
yiiksekokullardan Havacilik Yonetimi Bolimii Boliim Bagkanliginin talebi dogrultusunda
miidiirlik onayiyla resmi yazismayoluyla 40/a gérevlendirmeler talep bildirilir (Kanit 48).
Talebin kurum iginden karsilanamadigidurumlarda diger kamu kurumlariyla veya ozel
sirketlerle yazisarak alaninda uzmanlik bilgisine basvurulacak kisilere iliskin talep dile
getirilir (Kamt 49). Ogretim iiyesi degisim programlar1 araciligr ile kurum disindan ders

vermek lizere 6gretim liyelerinden destek alma imkani da bulunmaktadir (Kanit 50).
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B.3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi=3

Yiiksekokul 6grencilerimizin, akademik ve idari personelimizin yararlanabilecegi tesisi ve
altyap1 hizmetleri bulunmaktadir. Kampiis icerisinde spor salonlari, merkezi yemekhane,
konukevleri, sosyal alanlar, psikolojik danisma ve rehberlik birimi, merkezi laboratuvar,
teknokent, yurtlar vb. bulunmaktadir (Kanit 51). Ayrica yiiksekokulumuz igerisinde hizmet
veren bir adet kantin bulunmaktadir (Kanit 52). Diger taraftan yiiksekokulumuzun Ugak
Bakim ve Onarim Boéliimiine ait olan bakim atolyesi de 6grencilere hizmet vermektedir
(Kanit 53).

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi=3

Yiiksekogrenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarint kolaylastirabilmek igin
gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak tizere 5378 sayili “Engelliler ve
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”
geregince, Ylksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Yiiksekégretim Kurumlart
Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi’nin 8. maddesi geregince; Universitemiz
biinyesinde “Engelsiz Universite Koordinatorligi" 23.03.2009 tarihinde Rektor oluru ile
olusturulmustur. Dezavantajli gruplarin rahat¢a SHY O binasi i¢inde hareket edebilmeleri igin
rampalar, asansérler, tanitici levhalar ve yol isaretleri bulunmaktadir (Kanit 54). Ogretim
tiyeleri, dezavantajli gruplarin rahatca dersleri takip edebilmeleri igin ellerinden gelen
yardimi yapmaktadir. Kampiis iginde yaya yollar1 da dezavantajli gruplarin rahatga tekerlekli
sandalyelerini kullanabilmelerine imkan verecek bicimde dizayn edilmistir. Universitemiz
merkez kiitliphanesi bilinyesinde “Gorme Engelli Kiitiiphaneleri Ortak Platformu (GEKOP)”
olusturulmustur. Gérme engelliler kiitiiphaneleri ortak platformu gérme engelli bireylere
hizmet vermek amaciyla Akdeniz Universitesi engelli destek birimi merkez kiitiiphane gérme
engelliler salonu ile Kastamonu Universitesi Rektorliigii Engelsiz Universite Uygulama
Koordinatorliigii is birligiyle olusturulmustur. Gérme engelli kiitliphaneleri hi¢bir kosulda
ticari amag¢ glitmemektedir (Kanit 55). 2024-2025 Giiz doneminde Yiiksekokulumuzda

mahk{im ve engelli 6grenci bulunmamaktadir.
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B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi=4

Kastamonu Universitesi, dgrencilerin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel
gelismelerine yardim etmek, arastirici ve VYyaratict Ozelliklerini  gelistirerek hayata
gecirmelerini saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yiiriitmek igin kapsamli
tesis ve altyapi ¢alismalarini kurulusundan itibaren artirmaya c¢aligmaktadir. Kastamonu
Universitesi’nde BatiKaradeniz bdlgesi iiniversitelerinin en biiyiik spor kompleksi olan Ay
Yildiz Spor ve Yasam Merkezi 2021 yilinda hizmete baslamistir (Kanit 56). Sosyal, kiiltiirel,
bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle liniversite 6grencilerinin moral ve kisilik gelisimine
katkida bulunmak, toplum bilincinin olugmasint  saglamak, bos zamanlarini
degerlendirmelerini ve dinlenmelerini saglamak, akademik gelismelerine katkida bulunmak
amaciyla O6grenci kuliipleri gesitli sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yiiriitmektedir.
Yiiksekokulumuzun sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri Havacilik Kuliibii tarafindan

yiiriitiilmektedir (Kanit 57).

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Olgunluk Diizeyi=3

Universitemiz, Akademik Personelin Calisma Sartlarii Degerlendirme Komisyonu,
“OgretimUyeligi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Asgari Kosullarini” yeniden diizenlemis
ve 21 Mayis 2020 giinlii Senato karar1 ve Yiiksekogretim Kurulu onay: ile Universitemiz
Personel Daire Baskanlig1 web sayfasinda ilan etmistir. Ogretim elemanlarinin ise alinmast,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim islemler; 2547 sayili
YiiksekdgretimKanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi, Kastamonu
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Atama ve Yiikseltme Kriterleri, uyarinca
yiiriitiilmektedir. Kastamonu Universitesi’nde 6gretim elemanlarmin atanmasi ve akademik
yiikseltme siirecinde Senato tarafindan kabul edilen “Kastamonu Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi” kullanilmaktadir. Belirlenen 6lgiitler
arasinda Ogretim elemanlarinin yayimn ve proje gibi arastirma faaliyetleri onemli bir yer
tutmaktadir ve Olgilitler arasinda atama ve yiikseltmeye iliskin asgari Kriterler de
bulunmaktadir (Kanit 58).
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Kurum, ige alinan/atanan aragtirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasinin giivencesi,
olciilmesi ve degerlendirilmesini Yiiksekogretim Kanunu ve Kastamonu Universitesi
Yikseltilme ve Atanma Yonergesi kapsaminda saglamaktadir. Bu kapsamda akademik
personel Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarma Naklen veya Aciktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerince yiiksekokulumuza atanmaktadir. Arastirma
kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
icin, belirlenen usul ve esaslar dahilinde yurti¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katilim
imkan1 saglanmakta ve Erasmus, Mevlana ve Ikili Anlasmalar dahilinde degisim
programlarina katilim tesvik edilmektedir. Kurumumuz, arastirma kadrosuna ait yetkinlikleri
tniversitemizin yeniden atanma Kkriterlerini karsilama durumuna gore izlemektedir. Bu
kapsamda arastirmacilarin yetkinlikleri ve basarma diizeyleri YOKSIS ve YOK Akademik
ve UNIS otomasyon sistemiyle anlik olarak takip edilmektedir (Kanit 59). Ayrica faaliyet
raporlariyla yillik basari diizeyleri 6lgiilmektedir (Kanit 60).

Yiiksekokulumuz, ise alim ilkeleri ve siiregleriyle, en iyi 6gretim tiyelerini ¢ekmeyi ve ise
almay1 hedeflemektedir. Adil ve firsat esitligi saglayan bir ise alim sistemi uygulanmaktadr.
Bu sistem, firsat esitligi ve objektif degerlendirme yapilmasini saglamaktadir. Tam zamanlh
akademik kadrolarimiza yapilacak atamalarda tiim adaylarin 2547 sayili Kanun’da 6ngdriilen
atama sartlarini saglamalar1 gerekmektedir. Basvurularda Kastamonu Universitesi Ogretim

Upyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi uygulanmaktadir (Kanit 61).

Yiksekokulumuzda ise alinacak akademik personelin yeterliligi konusunda bdolim
baskanlarindan fikir alinmaktadir. Boliim baskanliklari ihtiya¢ duyduklar: akademik personel
ihtiyacin1 Midiirliige bildirmekte, midiirliik de bu ihtiyaci Rektorlige bildirmektedir (Kanit
62). Daha sonra ihtiya¢ duyulan akademik personel i¢in gazete ilani (ayrica iniversite internet
sitesinde de ilan) yaymlanmaktadir. Ise Alim ilaninda belirtilmek kosulu ile ek sartlar
aranabilir. Ilana basvuran adaylarm yaymlarini iceren dosyalar alanlarinda uzman
akademisyenlere (Dr. Ogretim iiyesi ilanlar1 i¢in en az Dog. Dr., Dog. Dr. ve Prof. Dr. ilanlari
icin Prof. Dr.) gonderilerek fikir alinmaktadir. Uzman akademisyenler Kastamonu
UniversitesiOgretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yénergesini de dikkate
alarak raporlarmisunmakta ve bu raporlara gore akademik personel goreve baslamaktadir.
Doktor Ogretim Uyesiadaylarmin, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda ongoriilen ve

Yiiksekokul tarafindan gergeklestirilecek yabanci dil sinavinda basarili bulunmalari
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gerekmektedir. Arastirma Gorevlisi kadrolar1 i¢in de gazete ilanina bagvuran adaylarin 10
kat1 kadar1 yazili sinava ¢agrilmakta ve yazili sinavda alinan notlar, ALES ve lisans not
ortalamalarindan hesaplanan agirlikli not ortalamasina gore birinci sirada bulunan aday asil

olarak arastirma gorevlisi kadrosuna atanmaktadir (Kanit 63).

Idari kadrolara alimlar ise ihtiyaca gore belirlenen acik kadrolara Kamu Personeli Segme
Sinavi (KPSS) temel alinarak atama yapilmaktadir. Maliye Bakanligindan alinan vize sayist
kadar sozlesmeli eleman alimi1 da T.C. kanun ve yonetmeliklerine uygun olacak bigcimde
yapilmaktadir. Yiiksekokul ihtiyaglar1 konusunda Personel isleri Daire Baskanhigi ile
koordineli olarak yiiksekokula personel alimi gerceklestirilmektedir. Gérevde yiikselme ve
unvan degisikligi icin Personel Daire Baskanligi tarafindan senenin belli zamanlarinda
gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari agilmaktadir. Bu sinavlarda basarili olanlar
gorevde yiikselmekte, terfi almaktadir (Kanit 64) (Yiiksekogretim Kurumlari Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi 13. Maddesi uyarinca sinavda en az
70 almak gereklidir). Ogretim Uyelerine, Kariyer gelisimlerini desteklemek icin pek gok
olanak sunulur. Bu olanaklarin ¢ogu,kisinin performanslarindan bagimsiz olarak tim 6gretim
iiyelerine aciktir; kisisel aragtirma fonu ise 6gretim {iyesinin arastirma performanslarina bagl
olarak seneden seneye degisebilir. Akademik personelin konferans ve seminerlerine katilimi
biitce imkanlar1 dahilinde desteklenmektedir. Universite genelinde Bilimsel Arastirma

Projeleri (BAP) koordinatorliigii bilimsel arastirmalari desteklemektedir (Kanit 65).

Ogretim elamanlarinin performansi seffaf, adil ve katilmci bir performans sistemi ile
donemsel olarak degerlendirilir. Dogentlige atanma ve Profesorliige yiikseltilerek atanmada
gereken kosullar, uygulanacak ilke ve yontemler i¢in bir i¢ yonerge mevcuttur. Bu ilke ve
yontemler c¢ercevesinde akademik personelin yiikseltme islemleri de ilgili prosediirler ile
belgelenmistir. Bu yonerge ve prosediirlerde, Dogentlige yiikseltilme icin Universitelerarasi
Kurul Dogentlik Sinav Yonetmeligi ozetlenmekte ve 2547 sayili yasa ve ilgili mevzuat
cercevesinde Universite'mizce belirlenmis olan dogentlie atanma ve profesdrliige
yiikseltilerek atanma kosullar1 ve siiregleri anlatilmaktadir. Ayrica akademik tesvik
uygulamasi da akademik personelin arastirma performansinin o&lgiilmesine katkida

bulunmaktadir.
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi=3

Kastamonu Universitesi 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek ve 6gretim
elemanlarinin kalitesini artirmak amaciyla 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeleri
icin egitim programlarina (sempozyum, c¢alistay, kongre vb.) katilmalar1 desteklenmektedir.
SHYO biinyesindeki boliimler aralarinda bdliim toplantilarinda egitim kalitesinin artirilmasi
icin fikir alisverisinde bulunmaktadirlar (Kanit 66). Ogretim iiyelerinin yurtdis1 iiniversiteleri
ziyaret ederek yenilikleri 6grenmeleri ERASMUS, Mevlana, ikili Anlasmalar 6gretim

elemani hareketliligi ¢ercevesinde tesvik edilmektedir (Kanit 67).

Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi gerek akademik ve idari personele gerekse
Kastamonu halkina yonelik egitimler gergeklestirmektedir (Kanit 68). Bu egitimler akademik
personelin yabanci dil basta olmak iizere yeterliliklerini artirmayi amaglamaktadir. Kurum
biinyesinde diizenlenen egitimler, konferanslar, Bologna siireci kapsaminda bilgilendirme
toplantilart dgretim elemanlarmin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla siirekli olarak
planlanmaktadir. Ayrica ilgili egitim programi takvimi 6gretim elemanlar ile paylasiimakta

ve giincellemeler UBYS araciligi ile duyurulmaktadir.

Ogrenci gelisimine ve saglikli bicimde 6grenmelerine kaynak olmak amacina ydnelik sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlerin gelistirilebilmesi maksadiyla {iniversitemiz biinyesinde, 2547
sayil1 Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi bulunmaktadir. Bahsi gegen baskanlik, tiniversitemizde, 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel, beslenme ile spor ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet birimi ve ayn1 zamanda egitim-
ogretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalarin yapildigi bir
uygulama dairesidir. Baskanlik tarafindan her yil bahar senlikleri kapsaminda ¢esitli sportif
miisabakalar tertip edilerek Ogrencilerin sosyal anlamda iliski gelistirebilmeleri tegvik
edilmekte ve cesitli bireysel veya kolektif spor dallarinda bagarili olan 6grencilerimiz

odiillendirilmektedir (Kanit 69).

Ogrencilerimizin saglikli bicimde 6grenmelerini saglamak amaciyla Kastamonu Universitesi
Saglik, Kiiltlir ve Spor Saire Baskanlig1 bilinyesinde Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
(PDR) Birimi hizmet vermektedir. Bu birim {iniversitemiz 6grencilerinin biyo-psiko-sosyal
yapisint g6z Oniinde bulundurarak goriisme ve terapi yontemleriyle dgrencilerimizin ruh
sagligin1 korumay1 ve kendilerini gerceklestirme noktasinda benlik tasarimlarinda ortaya

cikabilecek defektleri ¢oziimlemelerine ve saglikli bigimde dgrenmelerine yardimer olmay1
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amaclamaktadir. PDR birimine dgrenciler bireysel olarak basvurabilir. Birime basvuru ve
sonrast yasayacaginiz her sey “kesinlikle gizli” dir. Bireysel Goriismeler 50 dakikalik
seanslar halinde haftada en az 1 kez gerceklestirilir. Ogrenciler telefonla randevu alabilir ya

da Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’na gelerek goriismelere baslayabilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren engelli 68rencilerin 6grenim yetkinliginin gelistirilmesi
ihtiyaci1 karsilamak iizere iiniversite biinyesinde Engelsiz Universite Koordinatorliigii
kurulmustur (Kanit 70). Koordinatorlik 6grenci ve personelin 6grenim hayatlarini
kolaylastirabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak {izere
5378sayil1 “Oziirliller ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun” geregince, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan
“Yiiksekdgretim Kurumlar1 Oziirliller Danisma ve Koordinasyon Yénetmeligi”nin 8.
maddesi geregince; Universitemiz biinyesinde “Engelsiz Universite Koordinatorligii"

23.03.2009 tarihinde Rektoroluru ile olusturulmustur.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi=3

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, egitim faaliyetini gergeklestiren
ogretim Ttyelerine kanunen taninan ek ders dicretlerini Odemesini zamaninda
gergeklestirmekte, Ogrencilerden alinan geri donislerle egitim faaliyetlerinin siirekli
iyilestirme ilkesi c¢ercevesinde yenilenmesini saglamaktadir. Ayrica akademik tesvik
uygulamas1 akademikpersonelin ¢aligmalarina olumlu yansimakta ve kurumun akademik
faaliyetlerinin sayisini, iilke ve diinya siralamasindaki yerini yiikseltmektedir (Kanit 71).
Bunlara ek olarak akademik personelin ve 6grencilerin Erasmus hareketlilikleri ile yurt

diginda egitim ve kiiltiir aligverisi saglanarak motivasyonlari artirtlmaktadir (Kanit 72).

Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi dgrencilerin derslere devam
zorunlulugu, basar1 6l¢gme ve degerlendirme kriterleri ve mezuniyet kosullari ile 6grencilerin
yer aldiklar1 boliim egitim-6gretim faaliyetlerinde aktif olarak rol almaya tesvik etmektedir
(Kanit 73). Ogrencilerimiz yiiksekokulumuzda gérev yapmakta olan dgretim elemanlarina ve
danigmanlarina yiiksekokulumuzda desteklenen agik kapi politikasi geregince istedikleri
zamanulasabilmekte ve sorularina cevap bulabilmektedir. Ayrica, UBYS iizerinden 6grenciler
ile dersnotu paylasimi, duyurular, serbest iletisim saglanmaktadir. 2017 yilindan itibaren

diizenlenmeye baglanan oryantasyon programlarinda Ogrenci gorlis Ve Onerilerine
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bagvurulmakta olup, 6grenciler ile yiirittiikleri goriismeler sonucu danismanlardan alinan

bilgiler de dikkate alinmaktadir (Kanit 74).

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi=3

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan1 gergevesinde arastirma siirelerine iliskin amaci
“Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artiran yenilik¢i ve girisimci bir tiniversite
olmak” seklinde yer bulmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz arastirma hedefleri
“liniversitemizin arastirma altyapisini artirmak, liniversitemizin mevcut proje, patent bagvuru
ve belge sayisini artirmak, uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her
yil %5 artirmak, tiniversitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinlik diizenlemek ve
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde plan donemi sonunda ilk 50 igerisinde

yer almak™ olarak tespit edilmistir (Kanit 1).

Yiiksekokulumuz arastirma siirecleri liniversitemizin arastirma siirecine iliskin temel amaci
ve gergeklestirmek istenilen hedefleri dogrultusunda tiniversitemiz stratejik hedefleri ile
esglidiimlii olarak yonlendirilmektedir. Yiiksekokulumuzda bu anlamda iilkemiz sorunlarina
odaklanan, bolgesel sorunlarda ¢éziim arayigina yonelen Ve tiniversitemizin bulundugu il
icerisinde ve disarisinda paydaslar ile etkilesimde bulunularak (Kanit 2) ihtiyag duyulan
alanlar analiz edilerek arastirmalar yiiriitiilmekte ve yliksekokulumuzdaki arastirma stiregleri
ile igbirligi igerisinde oOlunan paydaslara katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Yiiksekokulumuzun, arastirmaya bakis agisini, aragtirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri,
aragtirmadaki Onceliklerini ve arastirma kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden
arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmakta ve bunlar1 hayata gecirmek {izere
mekanizmalar veya uygulamalar gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu hedefler kapsaminda bazi
projeler hayata gegirilmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir; Ticari ve hizmet sektorleriyle
isbirligi yaparak, havacilik alaninda ihtiyaglara cevap verecek bilimsel projeler (Kongre ve
Konferanslar, AB Erasmus, TUBITAK 2209-A) yiiriitiilmiistiir (Kanit 3).

Yiiksekokulumuz biinyesinde yer alan boliimler olan Havacilik Boliimii, Ucak Bakim ve
Onarim Boliimii ve Havaaraci Elektrik ve Elektronigi Boliimii; havacilik sektorii icindeki

sirketlerin, 6zel ve devlet kuruluslarinin, hava ulastirmasi isletmeciligi konularinda duydugu
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yetismis insan giicti ihtiyacin1 sundugu akademik programlar araciligi ile karsilamak,
bolgesindeki diger iilkelerin havacilik ekiplerini bu iilkelerdeki havacilik servis kalitesini
yiikseltmek amaci ile egitmek, daha giivenilir, daha ekonomik, ¢evre dostu hava ulastirma
hizmeti saglanabilmesi i¢in diinya ¢apinda egitim, arastirma ve uygun birimlerle ortaklik
kurmak ve isbirligi yapmak, havacilik bakim onarim sektoriindeki ihtiyaclar dogrultusunda,
emniyet kiiltlirline azami dikkat gostererek hava araclarinin mekanik bakimini ve elektrik
elektronik bakimini yapabilecek personel yetistirmek gorevlerini iistlenmektedir. Bu amagla

lisans egitimlerinin yaninda lisansiistii egitiminin baglanmasi da saglanmistir (Kanit 4).

Yiiksekokulumuz arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynaklarin tahsisinde, kurumun
aragtirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, lisansiistii ¢aligmalar, temel
arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme ve ¢ikti/performans parametreleri
dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte tniversitemizde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢ ve dis paydaslarla is birligini
ve kurum disindan kaynak teminini BAP Yo6nergesi ile tesvik etmekte ve desteklemektedir
(Kanit 5). Ayrica akademik personel yurti¢i ve yurtdisi gérevlendirme yonergesi ile akademik

personelin ulusal ve uluslararasi konferans, kongrelere katilimi desteklenmektedir (Kanit 6).

Egitim-6gretim ve arastirma imkanlari, proje caligmalari, bilimsel yayinlara ait destek
hizmetler, alana iliskin paydas is birlikleri ile arastirma kadrosunun gelistirilmesi ve
tyilestirilmesine ¢alisilmaktadir. Yiiksekokulumuzda akademik c¢aligmalar ile yiiksek lisans
ve doktora tezleri ile arastirmalar “iThenticate” ve “TurnitIN” programlar1 ile
denetlenmektedir. Derslerde ve aragtirmalarda iliniversiteye ait lisansh yazilim programlari
kullanilmaktadir (Kanit 7). Arastirma siireclerinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Bagkanligi faaliyetleri ¢alismalarin siirdiiriilebilirligini destekleyici niteliktedir (Kanit 8).

Aragstirma siireglerinde akademik personelin yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerinde kurum
ici ve kurum dis1 personelle ilgili her tiirlii yazigmalar {iniversitemiz Personel Daire
Bagkanligi tarafindan yiiriitilmekte ve izlenebilmektedir (Kanit 9). Akademik ¢alismalarda
arastirma siire¢lerinde yararlanilan kaynaklarin devamliligi ve yeni ihtiyag duyulan aragtirma
kaynaklarmm temin edilmesi ve siirdiriilebilirligi iiniversitemiz ~Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligr tarafindan izlenmektedir (Kanit 10). Arastirma
slireglerinde yararlanilan mevcut yazilim programlariin kullanilabilirliginin takibi ve ihtiyag
duyulan yeni programlarinarastirmacilara sunulmasmin takibi {iniversitemiz Bilgi Islem

Daire Bagkanligi tarafindan izlenmekte ve iyilestirme ¢aligmalar yiiriitilmektedir (Kanit 11).
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C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi=3

Akademik bir kurum aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun bir fiziki alt yapiya sahip
olmak ve bu amagla gerekli mali kaynaklari olusturarak bunlarin etkin bir sekilde kullanimini
saglamak ile yiikiimli bulunmaktadir. Aym1i zamanda kurum tarafindan gergeklestirilen
arastirma igerikli politikalar kurum i¢ ve dis paydaslariyla is birligi icerisinde olusturulmali
ve kurum dis1 fon kullanimini 6zendirici bir nitelik tasimalidir. Yiiksekokulumuz biinyesinde
fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 yiiksekokulumuz misyon, hedef ve stratejileri ile
uyumlu olarak olusturulmaya, bu kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmeye ve
iyilestirilmeye c¢alisilmaktadir. Olusturulan i¢ ve dis kaynaklar araciligiyla arastirma
potansiyelinin  gelistirilmesi  hedeflenmekte ve Ogretim elemanlarinin  arastirma
motivasyonlarini artirmaya yonelik odiillendirici mekanizmalar ve rekabet¢i kriterler
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu kaynaklarin arastirmacilar tarafindan bilinirligini

artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani cercevesinde “Nitelikli arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini artiran yenilik¢i ve girisimci bir iiniversite olmak” temel amacina ulagsmak tizere
2023 y1l1i¢in 43.583.500 TL ve 2024 yil1 i¢in 46.728.000 TL olmak iizere toplam204.304.800
TL pay ayirmis oldugu goriilmektedir (Kanit 12). Universitemizin arastirma temel amacina
ulagmasinda etkili olacak hedeflerin basarilmasinda gerekli olacagi ongoriilen biitgenin
akademik birimlere dagilimi iiniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan

gergeklestirilmekte ve faaliyet raporlarinda da sunulmaktadir (Kanit13).

Yiiksekokulumuz arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlararasi arastirma
faaliyetlerini desteklemeyi hedeflemektedir. Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Bakanlar Kurulu’nun 04/06/2018 tarihli karar1 ile ilan edilmis olup, ilgili bolgeyi
yonetecek olan Kastamonu Teknokent A.S. 19.12.2019 tarihinde tescil edilerek faaliyetlerine
baglamistir (Kamit 14). Yiiksekokulumuz o6gretim elemanlart Teknokent’in sagladigi
imkanlardan faydalanmak ve egitim ve arastirma konularinda uzmanlik ve deneyimlerini
artirmak i¢in bir 6gretim elemanimiz Teknokent biinyesinde sirket kurmus ve faaliyetlerinin

bu sirket {izerinden yiiriitmektedir (Kanit 15).

Yiiksekokulumuz arastirma faaliyetlerine kurum ig¢i kaynaklarin tahsisinde, kurumun
arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, lisansiistii calismalar, temel

arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme ve cikti/performans parametreleri
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dikkate alinmaktadir. Yiiksekokulumuz yonetsel, egitimsel ve uygulamaya yonelik alt yapisi
yeterli olup, tniversite tarafindan Yiksekokulumuz igin ayrilan paylar, Yiksekokulun
fiziki/teknik altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bununla birlikte
Universitemizde kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin
edebilmek igin i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disindan kaynak teminini BAP
Yonergesi ile tesvik etmekte ve desteklemektedir (Kanit 16).

Yiiksekokulumuz bilinyesindeki O0gretim elemanlarinin aragtirma siireglerinde arastirma
kaynaklarindan ne diizeyde yararlandiklar1 faaliyet raporlarina yansiyan ¢iktilar itibari ile
degerlendirilmektedir (Kamit 17). Bu raporlarda farkli yillardaki ulasilan ¢iktilar
karsilastirilarak ve yillik akademik kurul toplantilarinda kaynaklarin ¢esitliligi  ve
yeterliligi lizerinedegerlendirmeler yapilarak iyilestirici ¢aligmalarin neler olabilecegine dair

uygulayici kararlar alinmaktadir.

Universitemiz biinyesinde gorev yapan akademisyenler ile egitim géren dgrencilere aragtirma
yapma, bilgi toplama ve edinilen bilgileri isleme konusunda gerekli olan tiim imkanlari
sunabilmek {izere liniversitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi basili ve
elektronik kitaplarin ve dergilerin temini, ihtiya¢ dogrultusunda veri taban abonelikleri ile
ilgili calismalar siirdiirmektedir. Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari bu kaynaklara kolayca
erisim saglamaktadir (Kanit 18). Yiiksekokulumuz biinyesinde arastirma siireglerinde ihtiyag
duyulmasi 6ngoriilen i¢ kaynaklarin kullanilabilirligine iliskin duyurular 6gretim elemanlari
tarafindan niversitemiz bilgi yonetim sistemi (UBYS) araciligiyla diizenli olarak yapilan

duyurular ile takip edilebilmektedir (Kanit 19).

Ogretim elemanlar1 tarafindan iiretilen bilimsel arastirma ¢iktilar1 arastirma siireglerinde ic
kaynaklarin kullanimina yonelik bir goriiniim sunabilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlariin
atif tiirleri agisindan SCI & SCI Expanded & SSCI & AHCI kapsamindaki endekslerde
yaymlanan caligmalarda yiiksekokulumuz Ogretim elemanlarina yapilan atiflarin ulusal
diizeydeki ya da diger uluslararasi diizeydeki atiflardan daha diisiik diizeyde oldugu
gozlenmektedir (Kanit 20). Yiiksekokulumuzda yapilan akademik yayinlarin uluslararasi
gecerliligi kabul edilen st diizey endekslerdeki payinin son derece diisiik oldugu,
gerceklestirilen projelerin onemli 6lgiide BAP destegine ve bu destegin gergeklesmesi igin
gerekli kosullara bagimli oldugu ve akademik yayinlara benzer sekilde akademik atiflarin da
uluslararas1 kabul edilebilirlik diizeyinin diisiikk oldugu ele alinabilir. Dolayisiyla ig

kaynaklarin birimler arasi dagiliminin izlendigi ve kaynaklarin kullanilabilirliginin
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Ozendirildigi planlamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi arastirma siireglerinde dis kaynak kullanimini
desteklemektedir. Teknokent Bilgi Ofisi, Prodo Proje Destek Ofisi, Usim-Universite Sanayi
Isbirligi Merkezi, Pado Patent Destek Ofisi, Girisim Vadisi Kulugka Merkezi ve Inovatif
Teknolojiler Ofisi birimleri biinyesinde yiiriitiilmekte olan tiim faaliyetler yiiksekokulumuz
ogretim elemanlarmin yiiriitmeyi planladiklar arastirmalarda destekleyici nitelikte olup dis

kaynaklarin arastirma siire¢lerinde kullanimini da tesvik etmektedir (Kanit 21).

Kurumumuzdaki arastirma faaliyetleri stratejik hedefler dogrultusunda izlenmekte ve
raporlandirilmaktadir. Dis kaynaklardan saglanan desteklerin yiiksekokulumuz biinyesindeki
kullanim1 sonucunda stratejik hedeflere sagladigi katkiya iliskin bilgiler Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi tarafindan izlenmektedir (Kanit 22).

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi=3

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulunda hali hazirda 6grenci kabul eden bir
aktif iki pasif boliim bulunmaktadir. Bunlar; Havacilik Yonetimi Boliimii, Ugak Bakim ve
Onarim Bolimii ile Hava Araci Elektrik ve Elektronigi Boliimii olarak belirtilebilirler. Bu
boliimlerde toplam olarak 8 6gretim elemani ¢alismakta olup bir Prof. Dr., bir Dog. Dr., dort
Doktor Ogretim Uyesi, bir Arastirma Gérevlisi Doktor ve bir Arastirma Gorevlisi unvanina
sahiptirler (Kanit 23). Yiiksekokulumuzda doktora derecesine sahip aragtirmaci orani
%87°dir. Tiim bolimlerimizdeki doktorali 6gretim elemani sayimiz yetersiz olup, kadro
islemleri icin {iniversite yonetimi caligmalarim siirdiirmektedir. Universitemizde 6gretim
elemanlarinin atanmasi ve akademik yiikseltme siirecinde Senato tarafindan kabul edilen
“Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ile
“Kastamonu Universitesi Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarma Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” kullanilmaktadir (Kanit 24). {lgili ydnetmeliklerde belirlenen &lgiitler
arasinda ogretim elemanlarinin yaym ve proje gibi arastirma faaliyetleri 6nemli bir yer
tutmaktadir ve Olgiitler arasinda atama ve yikseltmeye iliskin asgari Kriterler de
bulunmaktadir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligi hem yeni girislerde

hem de ilerleyen kariyer siireglerinde bu baglamda izlenmekte ve iyilestirici faaliyetler
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yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir (Kanit 25).

Ogretim elemanlar1 kurumumuz biinyesinde yer alan lisans ve lisansiistii programlarda
egitimler vermektedir. Ogretim elemanlar1 egitim siireclerinin planlanmasi  ve
iyilestirilmesine yonelik miifredat degisikliklerine gitmektedir. Yiiksekokulumuz biinyesinde
farkli donemlerde miifredat degisikligine gidilmistir. Yiiksekokulumuz internet sitesinde yeni

miifredatlar béliimler diizeyinde giincel olarak yer almaktadir (Kanit 26).

Yiiksekokulumuz yillik akademik kurul toplantilarinda, dgretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik goriisleri {izerine degerlendirmeler yapilarak
tyilestirici ¢alismalarin neler olabilecegine dair uygulayici kararlar alinmaktadir. Yiksekokul
kurulu ve yonetim kurulu toplantilarinda da arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlama ve uygulamalara dair geri bildirimler degerlendirilmektedir. Universitemiz
bilinyesinde yiiriitiilmekte olan kalite faaliyetleri kapsaminda insan kaynaklar1 yetkinlik
diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler
yapilarak {iniversitemizin mevcut durum ve kapasitesi degerlendirilmektedir (Kanit 27). Bu
degerlendirme, anket ¢alismalar1 uygulanarak yapilmakta ve sonuglar Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii tarafindan raporlanarak birim diizeyinde degerlendirmeler yapilmasina
olanak tanmmaktadir (Kanit 28). Akademik personele yonelik memnuniyet anketleri geri

bildirimlerin kazanilmasinda rol almaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in, belirlenen usul ve esaslar dahilinde yurti¢i ve yurt dist bilimsel toplantilara
katilim imkan1 saglanmakta ve ERASMUS dahilinde degisim programlarina katilim tesvik
edilmekte ve bagvurular takip edilmektedir (Kanit 29). Diger taraftan, son yillarda biit¢ede
yasanan genel bir kisit nedeniyle yurtdisi toplantilara katilimda giicliikkler yasanmaktadir.
Akademik diizeyde iiretilecek makalelerdeki ve lisansiistii tez caligsmalarindaki intihal
oraninin otomatik olarak tespiti i¢in iThenticate ve Turnitin programlari ile lisans anlagsmasi
yapilmistir (Kanit 30). Derslerde ve arastirmalarda tniversiteye ait lisansli yazilim
programlari kullanilmaktadir. Ayrica “Microsoft Office” programlart ile viriis programlarinin
ve 0gretim elemanlarinin arastirma siirecini desteklemek lizere istatistiksel paket program
olarak SPSS’in ve farkli yazilim programlarinin kullanim imkani sunulmaktadir (Kanit 31).
Saglanan desteklerin ve imkanlarin yeterliligi performans gostergeleri ile birim faaliyet
raporlari dogrultusunda yillik olarak 6l¢iilmektedir (Kanit 32). Teknoloji gelistirmeye yonelik
proje ve patent gibi arastirma faaliyetleri BAP yoluyla destekleme ve yiiriitme ilkeleri
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dogrultusunda desteklenmektedir (Kamit 33). Arastirmalar ise “Akademik Tesvik
Yonetmeligi” gergevesinde desteklenmektedir. Bu tesviklere birim yonetim kurullari ve
degerlendirme komisyonlar1 tarafindan karar verilmektedir. Degerlendirmeler performans
gostergelerine bagli olarak yapilmakta ve yillik faaliyet raporlariyla takip edilmektedir.
Universitemiz biinyesinde akademik tesvik komisyonunca degerlendirilen bilimsel
etkinlikler, uygunluk durumuna ve puanlamasmna gore degerlendirilmekte ve
odillendirilmektedir. Bu baglamda, yiiksekokulumuzda biinyesinde 2023 yili akademik

tesvikten yararlanan ti¢ 6gretim tiyesi bulunmaktadir (Kanit 34).

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=3

Yiiksekokulumuz aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik ve performans diizeyleri, her
y1l bagh akademik personelden ve diger kaynaklardan toplanan veriler degerlendirilerek
birim faaliyet raporlar1 olusturulmakta ve takip edilmektedir (Kanit 35). Ayrica YOK
Akademik, Google Akademik, UNIS, YOKSIS ve diger veri kaynaklarindan da personelin

performansi izlenmekte ve mevcut kriterlere gore degerlendirilmektedir (Kanit 36).

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi=3

Yiiksekokulumuzun 6gretim elemanlarinin arastirma performanslar: yillik bazda izlenmekte,
degerlendirilmekte ve ulagilan veriler kurumsal politikalar i¢in kullanilmaktadir. Dolayisiyla
ogretim elemanlarinin yillik olarak bilimsel arastirmalara ve projelere yonelik performans
cizelgelerini doldurarak rapor haline getirip kuruma sunmalar1 istenmektedir (Kanit 37).
Diger bir ifadeyle, her yil diizenli olarak 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarini
paylagsmasi beklenmektedir. Bu kapsamda alman veriler yiiksekokulumuz yonetimince
tablolar ve grafikler ile yapilandirilan istatistikler ile her yil yiiksekokul biinyesinde
diizenlenen akademik kurulda agiklanmakta ve Ogretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilmektedir. Ayni1 zamanda akademik personelin arastirma-gelistirme performansi
“Akademik Tesvik Yonetmeligi” ¢ergevesinde izlenmektedir. Bu tesviklere birim yonetim
kurullar1 ve degerlendirme komisyonlari tarafindankarar verilmektedir. Degerlendirmeler
performans gostergelerine bagl olarak yapilmakta ve yillik faaliyet raporlariyla takip

edilmektedir. Universitemiz biinyesinde akademik tesvik komisyonunca degerlendirilen
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bilimsel etkinlikler, uygunluk durumuna ve puanlamasina gére degerlendirilmekte ve
odillendirilmektedir. Bu baglamda, yiiksekokulumuzda biinyesinde 2023 yili akademik

tesvikten yararlanan ii¢ 6gretim tiyesi bulunmaktadir (Kanit 38).

Universitemizde 6gretim elemanlarmin atanmasi ve akademik yiikseltme siirecinde Senato
tarafindan kabul edilen “Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi” ile “Kastamonu Universitesi Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kullanilmaktadir (Kanit 39). ilgili yonetmeliklerde
belirlenen 6lciitler arasinda akademik personelin arastirma-gelistirme performansi 6nemli bir
yer tutmaktadir. Yiksekokulumuz biinyesinde 0&gretim elemanlarinin  arastirma
performansiaydnelik analizler tiniversitemiz bilgi yonetim sistemi (UBY'S) araciligiyla idari
birim y&neticileri tarafindan da diizenli olarak UNIS ve YOKSIS veri tabani ile uyumlu
olarak takip edilebilmektedir (Kanit 40).

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan kalite faaliyetleri kapsaminda insan kaynaklar
yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara
iligkin analizler yapilarak iiniversitemizin mevcut durum ve kapasitesi degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirme anket ¢alismalari uygulanarak yapilmakta ve sonuglar tiniversitemiz Kalite
Koordinatorliigii tarafindan raporlanarak birim diizeyinde degerlendirmeler yapilmasini
saglamaktadir. Akademik personele yonelik memnuniyet anketleri arastirma siireglerine

yonelik geri bildirimlerin kazanilmasinda rol almaktadir (Kanit 41).

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi=3

Yiiksekokulumuzda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu

bir sekilde yliriitmek i¢in paydaslartyla siirekli iletisim halindedir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapist yliksekokulun belirlemis
oldugu hedeflerin yani sira rektorliik tarafindan talep edilen komisyon ¢alismalarina katilim

esasina gore olusturulmaktadir. Katki yonetim modeli tam olarak belirlenmistir. ilin
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gereksinim duydugu konularda inisiyatif alinmakta ve azami katki saglanmaktadir. Ornegin;
Valilik, Belediye, Emniyet Miidiirligii’niin talepleri dogrultusunda yapilan toplanti ve
etkinliklere katilm saglanmakta ve toplumsal yarar gozetilerek cesitli projeler
gelistirilmektedir. Yapisal olarak Miidiir izlemeyi yapan kisi olarak tiim komisyonlari

olusturmakta miidiir yardimcilar1 ve boliim bagkanlar ise ilgili denetlemeyi yapmaktadir.

Yiiksekokulumuz i¢inde bulundugu toplumun ihtiyaglarint goéz Oniinde bulundurarak
akademik, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve c¢evresel alanlardaki faaliyetlerinin ¢iktilarini
toplumsal katkiya donistiirmek i¢in gerekli olan organizasyonel yapiyr kurmak ve
gelistirmek amaciyla gerekli 6nlemleri almaktadir. Bu kapsamda sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin artirilmasina, bu etkinliklerin sagladigi faydalarin topluma katki saglanmasina ve
bu sayede kurumsal kiiltiiriin olusmasina katki sunmay1 hedeflenmektedir. Ayrica Kastamonu
Il Emniyet Miidiirliigii ile {iniversitemiz arasinda olan protokol geregi &zel gereksinimli
¢ocuklara “Cumhuriyetin 100. Yilinda Ugurtma Senligi” projesi diizenlenmistir (Kanit 1).
Yiiksekokulumuz Kastamonu Il Milli Egitim Miidiirliigii ile “TUBITAK 4007 Bilim Senligi”
projesine atolye acarak katki saglamigtir (Kanit 2). Yine yiiksekokulumuz biinyesinde “Ugan
Hayaller” adiyla bir sosyal sorumluluk projesi yiiriitiilmektedir (Kanit 3). Projenin amaci,
ozellikle ilkogretim Ogrencilerine havaciligi tanitmak, farkindalik yaratmak ve &grenim
yasamlarini havaciliga yonlendirmektir. Bunlara ek olarak {iniversitemizin toplumsal katk1
cergevesinde 2020-2024 stratejik planinda yer alan, tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak amacimiza yonelik hedef ve amaclar1 destekleyen

faaliyetler gergeklestirmektedir (Kanit 4).

Yiiksekokul Miidiirtimiiz ve Havacilik Yonetimi Bolim Bagkani Prof. Dr. Engin Kanbur ve
béliim dgretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir Alici danismanhgindaki TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi Progranmi tarafindan 3 proje
desteklenmistir (Kanit 5). Ayrica yiiksekokulumuz 6gretim iiyesinin danismanligini yaptigi
iiniversitemizin tiim Ogrenci, idari ve akademik personeline agik olan ve genis katilimct
sayisina ulasan Havacilik Kuliibii araciligi ile toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmektedir

(Kanit 6).

Universite sektor isbirliginin konusuldugu “Diinya Sivil Havacilik Konferans1” 7 Aralik 2023
tarihinde yiiksek katilimli olarak gergeklestirilmistir (Kanit 7). Ogrencilerimizin bilgi ve
becerilerinin artirilmasina yonelik olarak Kastamonu Havaalani teknik gezisi diizenlenmistir

(Kanit 8). Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile Kastamonu Il Emniyet Miidiirliigii Narkotik Subesi

44


https://docs.google.com/document/d/1VyKVgbeP0YKKL8lMmUpHOaH_b-fhS3rD/edit
https://docs.google.com/document/d/1w1zEi-IXUZv48ib7hqreQA_8qDv6yg56/edit
https://docs.google.com/document/d/1jFh5_T-_NSGw7x_EQM2ADB9zQUOiWMnz/edit?usp=drive_web&ouid=105156615292920782963&rtpof=true
https://docs.google.com/document/d/1FTiYheXTT3na1ndCou_HpwOdqGwf-Nk3/edit
https://docs.google.com/document/d/1K_hKUNaXGJWapP_cvkc4dx9q9D7Qw2zp/edit?rtpof=true&tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1SDjT8fFmORqVcyj99PJM565wVay6k_Bq/edit?usp=drive_web&ouid=105156615292920782963&rtpof=true
https://docs.google.com/document/d/1UBFbkcBMSARXVS_MjiLDEIB--b3vzXPB/edit?usp=drive_web&ouid=105156615292920782963&rtpof=true
https://docs.google.com/document/d/1p21MRWpEONWT-qLUU-VCMGVyd2JcxO2J/edit?rtpof=true

isbirligiyle “Bagimlilikla Miicadele Egitimleri” diizenlenmistir (Kanit 9). Sivil Havacilik
Yiiksekokulu Havacilik Kuliibii 6grencilerimiz ve hocalarimiz ile Tiirkiye’de milli teknolojinin
gelistirilmesi konusunda kritik rol oynayan Teknofeste katilim saglanmistir (Kanit 10).
Ogrencilerimiz Ondokuz Mayis Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilen Orta Karadeniz
Kariyer Fuar1 (OKAF 2023)’na katilmistir (Kanit 11). Havacilikta son teknolojilerin neler
oldugu ve havaciligin nereye dogru gittigini gormek amaciyla TAI teknik gezisi diizenlenmistir
(Kanit 12). Sivil Havacilik Yiiksekokulu Havacilik Yonetimi 2. siif dgrencileri teknik gezi
kapsaminda Kastamonu Havalimani'ni ziyaret etmis ve ziyaret esnasinda 6grenciler kule, terminal
ve apron kisimlarmi gezerek THY tarifeli ugagini karsilamistir. Ayrica yolcu hizmetleri, yer
hizmetleri, ARFF ve biiro hizmetleri konularinda bilgi sahibi olarak teorikte Ogrendiklerini

uygulama firsati bulmustur (Kanit 13).

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Havacilik Yo6netimi Bolimi son sinuf 6grencileri Prof. Dr. Engin
KANBUR tarafindan yiiriitiilen “Liderlik ve Motivasyon” dersi kapsaminda liderlik sunumlarini
gergeklestirmistir (Kanit 14). Havacilik Y6netimi dgrencimiz Ibrahim Sanal ve Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik 6grencisi Bugra Celebi izmir Ticaret Borsas1 Geng Girisimcilik yarismasinda birincilik
odiilii kazanmistir (Kamit 15). Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu ve Havacilik
Kuliibii tarafindan AVI-X etkinlikleri serisinde yeni bir konferans diizenlenmis, konferansa FUGO
Genel Midiir Yardimeis: ve Yonetim Kurulu Baskani Saym Tansen KOCBOGAN konusmact
olarak katilmistir (Kanit 16). Bu etkinliklere ek olarak sektor-liniversite is birligi kapsaminda “Ugus

ve Otesi” konferansi yapilmistir (Kanit 17).

Havacilik sektoriine ait en giincel yenilikler, son teknolojiler ve havaciligin diinyadaki en etkin
temsilcilerini bir araya getiren Uluslararast Havacilik Egitim Fuari (IFTE 2024) 3-4-5 Mayis'ta
Atatiirk Havalimani'nda diizenlenmis ve yiiksekokul Ogrencilerimiz ve hocalarimiz katilim
saglamigtir (Kanit 18). Yiiksekokulumuz 6grencileri tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projesiyle Sivil Havacilik Yiiksekokulunun “Havacilik Ormani” projesinin ilk adimlart atilmistir
(Kamt 19). Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Engin
KANBUR tarafindan Havacilik Yo6netimi Boliimiinde yiirtitiilmekte olan “Sosyal Sorumluluk
Kampanyalar1” dersi kapsaminda 4. Smif 6grencileri ilk ve ortaokul 6grencilerine havacilik temal

cesitli etkinler diizenlemistir (Kanit 20).

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu dgrencileri 10-16 Mayis Diinya Engeliler
Haftas1 kapsaminda 6zel gereksinimli bireylerle bir araya gelmistir (Kanit 21). Ayrica 3 Aralik
Diinya Engelliler Giinii kapsaminda “Gokyiizii Kadar Engelsiz Bir Hayat” temal1 bir sosyal
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sorumluluk etkinligi diizenlenmistir (Kanit 22).

Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Engin KANBUR
tarafindan Havacilik Yonetimi Boliimiinde yiiriitiilmekte olan “Sosyal Sorumluluk Kampanyalar1”
dersi kapsaminda 4. Siif 6grencileri ilk ve ortaokul 6grencilerine havacilik temali cesitli etkinler
diizenlemistir (Kamt 20). Kastamonu Universitesi Havacihk Kuliibii ve Sivil Havacilik
Yiiksekokulu Ogrencileri, 17-19 Mayis tarihlerinde Bursa/Niliifer Belediyesi ve Uludag

Universitesi tarafindan diizenlenen ikinci Uni Ucus Giinleri Etkinligi *ne katilmustir (Kamt 23).

Kastamonu Universitesi Sivil Havacihk Yiiksekokulu dgrencileri lise grencilerini havacilik
konusunda bilgilendirmek, onlara havacilik kiiltiirinli anlatmak ve havaciligi asilamak adina bir
araya gelmistir (Kanit 24). Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr.
Engin Kanbur tarafindan Havacilik Y6netimi Boliimiinde yiiriitiilmekte olan “Sosyal Sorumluluk
Kampanyalar1” dersi kapsaminda 4. Sinif 6grencileri ilkokul dgrencilerine havacilik temali gesitli
etkinler diizenlemistir (Kanit 25). Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Kastamonu Universitesi
Sivil Havacilik Yiiksekokulu égrencileri Tagkdprii Muzafferettingazi Ilkokulunda renkli bir giine

imza atmigtir (Kanit 26).

Ayrica Havacilik Yonetimi Boliim tanitimlart (Kanit 27), huzurevi ziyareti (Kanit 28), dis paydas

toplantilar1 gergeklestirilmistir (Kamt 29). Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu
tarafindan AVI-X III konferansi diizenlenmistir (Kanit 30). Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik
Yiiksekokulu Ogrencileri ¢ocuklara Ata planér model ugak yapimi ve ucusu hakkinda bilgi

verdikten sonra ugus tecriibesi kazandirilmistir (Kanit 31).

D.1.2. Kaynaklar
Yiiksekokulumuzun toplumsal katki: faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir. Toplumsal
Katki faaliyetlerinin yiiriitilmesinde iiniversitemizin insan kaynaklariyla birlikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarindan yararlanilmaktadir. Ayn1 zamanda farkl il ya da ilgelerde yapilan
kiiltirel amagli teknik gezi, konferans, seminer gibi toplumsal katki faaliyetleri igin harcirah ve
ara¢ tahsisi Saglik Spor Kiiltiir Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir (Kanit 32). Bunun
yaninda SHGM, DHMI, TUBITAK, TAI, TTO ve KOSGEB gibi kurum ve kuruluslar ile
iletisim ve ortak projeler devam etmektedir. Bu kapsamda DHMI ile 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerinin artirilmasina yonelik olarak Kastamonu Havaalani teknik gezisi diizenlenmistir

(Kanit 33). Havacilikta son teknolojilerin neler oldugu ve havaciligin nereye dogru gittigini
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gormek amaciyla TAI teknik gezisi diizenlenmistir (Kanit 34). Tiim bu etkinlikler tiniversitemiz

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Yiiksekokulumuz toplumsal katki performansi yerel ve ulusal diizeyde yazili ve gorsel basin
yoluyla takip edilmekte ve degerlendirilmektedir (Kanit 35). Daha yeni sayilabilecek egitim
birimi olan Yiiksekokulumuz sosyal medya lizerinden takip edilmekte ve geri doniisler

almaktadir (Kanit 36).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sivil Havacilik Yiiksekokulu olarak birimimizin; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki baslhiklarina yénelik sonug ve genel

degerlendirme asagida giiclii ve iyilestirmeye agik yonleriyle birlikte 6zet olarak verilmistir.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

e Birim kalite komisyonu ve alt komisyonlarin var olmasi,

e Birim ydnetiminin, kurumsallasma konusunda gerekli calismalar1 desteklemesi,

e Birim yoneticilerinin Kalite Yonetim Sistemi g¢alismalarinin kurum kiiltiirii haline
gelmesi icin ¢alismast,

e Birim Kalite Giivence Mekanizmasi’nin kurulmus olmasi ve etkin islerligi,

e Kalite siireclerinin PUKO dongiisii dogrultusunda yiiriitiilme cabast,

e Kalite Yonetim Sistemi konusunda tecriibeli ve bilgi sahibi; gen¢ ve dinamik personel
kadrosuna sahip olmak,

¢ Birim kalite ¢calismalar1 konusunda birim personelleri arasinda ekip ruhunun var olmast,

e Birim SWOT analizinin yapilarak gelismeye agik yonler konusunda calismalarin
gerceklestirilmesi,

e Y1l sonu raporlamalar ile siireglere iligkin izleme ve degerlendirme yapilmasi,

e Paydagslarla etkin iletisimin olmasi,

e Karar siirecine tiim paydaglarin dahil edilmesi,

e Komisyonlarda 68renci ve mezunlara yer verilmesi,

47


https://docs.google.com/document/d/11NOdVZZmcIK-vpm2Aq2ue-fnDnzmml-i/edit?usp=drive_web&ouid=105156615292920782963&rtpof=true
https://docs.google.com/document/d/1-YmvUweetldCwq1TUlGyvzSOxGlyWt5F/edit?usp=drive_web&ouid=105156615292920782963&rtpof=true
https://docs.google.com/document/d/1BMKWko2_2ov3GirxSVUxTN2E6p73hRcC/edit?usp=drive_web&ouid=105156615292920782963&rtpof=true

Diizenli olarak memnuniyet anketinin uygulanmasi ve memnuniyet anketi oranlarinda
artiglarin yasanmasi,

Ogrencilerin kalite siire¢ ve calismalarma dahil edilmesi,

Mezunlarla iliskilerin sistematik ilerlemesi,

Birim hedeflerinin gergeklesme oranlarinin gittikge artmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Odiillendirme sisteminin olusturulmasi ihtiyaci,

Fiziksel altyapinin gelistirilmesi ihtiyaci,

Fiziksel alan eksikligi nedeniyle 6grenci ve personel memnuniyetsizliginin giderilmesi
ihtiyaci,

Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak amaciyla egitimlerin artirilmasi ihtiyaci.

EGITIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Egitim ve 6gretim siireglerinin tanimli mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilmesi,
Ogrencilere yonelik diizenli olarak oryantasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

Ders bilgi paketlerinin giincel ve web sayfasinda yayinlanmis olmast,
Boliimlerin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi,

Ogrenci memnuniyetinin kademeli olarak artmast,

Akademik Danigsmanlik Hizmetleri’nin etkili sekilde yiiriitiilmesi,

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢esitliligi,

Cift Ana Dal Programinin bulunmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Egitim ve o6gretim faaliyetlerini dogrudan izleyecek ve performansa gore ddiillendirme
saglayacak bir mekanizmanin olugsmamis olmasi,

Her donem sonunda ders memnuniyet anketinin yapilmasi ihtiyaci,

Birime yonelik kaynaklarin kiitiiphanede artirilmasi ihtiyaci,

Egitim ve 6gretim ile ilgili fiziksel alanlar1 artirma ¢aligmalari

Yan Dal Program1 kapsaminda protokol imzalanmas ihtiyaci,

Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin planli ve sistematik siirdiiriilmesi ihtiyaci.

ARASTIRMA VE GELISTIRME
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Giiclii Yonler

e Universite Teknoloji Transfer Ofisi’nin, arastirma-gelistirme ve girisimciligi artirici
egitim ve destek vermesi,

e Akademisyenlerin arastirma ve gelistirme konusunda tegvik edilmesi,

e Birim hedeflerindeki yayin ve proje sayilarinin artmasi,

e Arastirma ve gelistirme calismalarina yonelik hedefler belirlenmesi ve takibinin
yapilmasi,

e Farkli kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalarin gerceklestirilmesi,

e Ogretim elemanlarinin  yurtici ve yurtdist bilimsel toplantilara katilimimin

desteklenmesi,
e Sosyal sorumluluk projelerine maddi kaynak desteginin artirilmasi.

Gelismeye Acik Yonler

e Birim ve sektor igbirliklerinin artirilmast ihtiyact,
e Akademik personel eksikliginden kaynakli 6gretim elemanlarinin is yiikii fazlaligi

nedeniyle arastirma ve gelistirme ¢alismalarina yeterli zaman kalmamasi.

TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler

e Birim Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Alt Biriminin varligi,

e Birimde faaliyet gosteren 6grenci toplulugunun etkinliklerinin fazla olmasi,

e Dezavantajli Gruplar i¢in birimin erisilebilirlik diizeyinin artirilmasi,

e Birimde toplumsal katki kapsaminda egitim ve etkinliklerin diizenlenmesi,

e Toplumsal katki kapsaminda farkli kurum ve kuruluslarla igbirliklerinin yapilmasi,
e Birim bazinda sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi.

Gelismeye Acik Yonler

e Toplumsal katki siireclerinin ddiillendirme sistemine dahil edilmesi ihtiyact,
e Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik maddi kaynak ihtiyaci,
e Toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilecek etkinlikler i¢in fiziksel alan ihtiyaci,

e Birimdeki 6grenci toplulugu sayisinin artirilmasi ihtiyaci.
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