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1.AMAC
Bu yonergenin amaci Universitenin giinliik faaliyetlerinde karsilastigi ve gelecekteki

donemlerde karsilagabilecegi, hedeflerini gergeklestirmesini engelleyecek veya firsatlar
yaratacak risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilerek risklerin olumsuz etkilerinin en

aza indirgenmesini saglamaktir.

2. KAPSAM
Kurumsal Risk Yonetimi Yénergesi, Universitenin riskleri ile ilgili temel yaklasimlarinin ve
risk yOnetim silirecinin ana unsurlarinin agiklanmasini ve temel raporlama prosediirlerinin

belirlemesini kapsamaktadir.

3. TANIMLAR
Risk: Ortaya ¢ikmasi muhtemel ve olumsuz bir sonug potansiyeline sahip, istenmeyen bir
durum veya kosuldur.

Risk Analizi: Riskin dogasini anlama ve risk seviyesini belirleme siirecini ifade eder.

4. SORUMLULAR
Kalite YOnetim Temsilcisi

Ilgili Birim Sorumlulari

5. UYGULAMALAR

Risk yonetimi iiniversitemizin tiim birimlerinde gerceklesen tiim faaliyetleri kapsamaktadir.
Her birim kendi risk analizini hazirlayip gerekli aksiyonlar1 gergeklestirir.

Risk Yonetimi asagidaki uygun adimlari igerir;

Risk yonetimi i¢in gerekli sorumlularin atanmasi,
Risk kriterlerinin belirlenmesi (6rn; ortaya ¢ikma, sonuglar, risk kabulii)
Birim faaliyetleri boyunca risklerin belirlenmesi, denetlenmesi ve iletisimi
Tanimlanmis risk kabul kriterlerini asan riskleri azaltici faaliyetlerin belirlenmesi,
uygulanmasi ve yonetimi

v’ Azaltic1 faaliyetlerin uygulanmasi sonrasi kalan risklerin kabulii
5.1. Risk Analizinin Yapilmasi:

DN NI NN

Risklerin analizi iki temel kriter dikkate alinarak yapilir:
a) Riskin gergeklesme olasiligi
b) Riskin etkisi

Bu iki kriterin ¢arpimu ile risk diizeyi ortaya ¢ikar.
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5.1.1. Riskin Gerg¢eklesme Olasihig
Olasilig1 tahmin ederken sorulabilecek sorular:
v' Daha once bu kurumda/boliimde/siirecte gergeklesti mi?
Bu kuruma/birime/siirece benzer kurum/birim/siireglerde daha dnce gergeklesti mi?

v
v Konuyla ilgili istatistiki bilgi var mi1?
v

Bu risk unsurunu gergeklestirmenin kolaylik derecesi?

- Risk durumu birgok kez gergeklesti,
YUKSEK (4) - Benzer kurum/boliim/siireglerde gergeklesti,
- Ortam gergeklesmesi i¢in son derece uygun

- Risk ancak belirli durumlarda gergeklesebilir
ORTA (3) - Benzer kurum/boliim/siireglerde belirli durumlarda gergeklesti,
Ortam gergeklesmesi i¢in uygun olabilir

Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.
Benzer kurum/boliim/siireglerde ancak ¢ok 6zel durumlarda gergeklesti,
Ortam gerceklesmesi i¢in uygun degil.

DUSUK (2)

5.1.2.Risk Etkisinin Tahmini
Riskin etkisini tahmin ederken sorulabilecek sorular: Risk gergeklestigi takdirde,
v’ Calisanlarin ugrayabilecegi fiziksel zararin boyutu?
Egitim 6gretim faaliyetlerini etkileme boyutu?

v
v" Kurumun ugrayabilecegi finansal kaybin boyutu?
v" Kurumun kaybedecegi itibarin boyutu?

v

Medyaya yansimasi takdirinde lokal, ulusal ya da uluslararasi haber olma durumu?
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-Riskin gergeklesmesi, tist yonetici memnuniyeti tizerinde olumsuz etkiye sahiptir.
-Egitim faaliyetlerini kismen kesintiye ugratabilecek olaganiistii durumlar yaratir.
-Calisanlarin ciddi yaralanmalari, uzuv kaybetmeleri ile sonuglanir.

-Ciddi finans kayiplar1 yasanir.

-Itibarin zay1flamas1 yasanir.

-Uluslararas1 medyaya olumsuz olarak bir siire yansir.

YUKSEK (4)

-Riskin gergeklesmesi, personel, 6grenci ve orta diizeye yonetici memnuniyeti

tizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

-Egitim faaliyetlerine yonelik hedeflerde gecikmelere yol agabilecek durumlar
ORTA (3) olusur.-Caliganlarin tedavi gérmesini gerektirecek yaralanmalar meydana gelir.

-Onemli finans kayiplari olusur.

-Itibarin kaybolmasina yol agacak durumlar meydana gelir.

-Ulusal medyaya kisa vadeli olumsuz olarak yansir.

-Riskin gergeklesmesi, personel ve 6grenci memnuniyeti tizerinde olumsuz etkiye
sahiptir.

-Egitim faaliyetlerine yonelik hedeflerde gecikmelere karsilanabilir durumlar
olusur.

-Ilk yardim gerektirecek kiiciik yaralanmalar meydana gelebilir.

-Onemli olmayan finansal kayiplar yasanir.

-Itibar kaybina yol agmayacak durumlar meydana gelir.

-Yerel medyaya olumsuz yansimalar olusur.

DUSUK (2)
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5.1.3. Mutlak Risk Matrisi
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Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye diisiiriiliinceye kadar is baslatiimamali eger devam

eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Alinan onlemlere ragmen riski diisiirmek

miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenmelidir.

Turuncu Bolge-Yiiksek Risk

Belirlenen risk azaltilincaya kadar is baslatilmamali eger devam eden bir faaliyet varsa derhal

durdurulmalidir. Risk isin devam etmesi ile ilgiliyse acil onlem alinmali ve bu Onlemler

sonucunda faaliyetin devamina karar verilmelidir.
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Sar1 Bolge-Orta Risk

Belirlenen riskleri diistirmek i¢in faaliyetler baslatilmalidir. Risk azaltma 6nlemleri zaman

alabilir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak igin ilave kontrol proseslerine ihtiyag olmayabilir. Ancak

mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve bu kontrollerin siirdiiriildiigi denetlenmelidir.
Koyu Yesil Bolge- Cok Diisiik Risk

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in kontrol prosesleri planlamaya ve gergeklestirilecek

faaliyetlerin kayitlarin1 saklamaya gerek olmayabilir.

e Risk analizleri birim bazli olarak her yil diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Risk Analizi

yapilirken birim sorumlular ve kalite koordinatorliigii ile birlikte siireci yiiriitmelidir.

e Risk Analizi tablosunda risklere yonelik onlem faaliyetleri ve bu faaliyetlerin mevcut

durumu, faaliyet sorumlular1 ve sonuglari yazilidir.

6. ILGILI DOKUMANLAR

ANLO1 Risk Analizi
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